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1. Arengukava koostamise pohimotted

Kuressaare Glimnaasiumi (KG) arengukava on koostatud kooli jérjepideva arengu tagamiseks.
KG arengukava 2013/14.-2016/17. &-a. on kooli arengut suunav dokument, mis ldhtuvalt

,»Pohikooli ja giimnaasiumiseaduse* § 67 méadratleb kooli arengu eesmirgid ja pdhisuunad.

Arengukava ldhtub kooli sisehindamise aruandes vilja toodud kooli tegevuse tugevustest ja

parendusvaldkondadest, kooli pohiméarusest, samuti ka Kuressaare linna arengukavas (2014-

2020) hariduse valdkonna strateegilistest eesméarkidest ning Eesti Haridusstrateegia (2012-2020)
projekti suunistest Eesti hariduse kvaliteedi ning selle isiksusliku ja tihiskondliku tulemuslikkuse

tostmiseks.

Kooli sisehindamise ja arengukava paremaks seostamiseks ning iga-aastase Oppeaasta
analliisi ja arengukava tditmisest iilevaate saamiseks on arengukava valdkonniti

struktureeritud 1dhtuvalt sisechindamise vOtmealadest.

Arengukava koostamisel ja arendamisel on kasutatud erinevaid toovorme (ajuriinnakud,
riihmatood, uuringud: kiisitlused Opilastele, lastevanematele ja Opetajatele, veebipohine
ihisloome: arengukava.webnode.com). Arengukava valmimise protsessis osalesid kooli
juhtkond, Opetajad, Opilasesinduse ning hoolekogu litkmed. Kooli arengukava uuendamisega
paralleelselt on iihiskonnas jiatkunud arutelu koolivorgu timberkujundamise ning pdhikooli- ja
giimnaasiumihariduse lahutamise iimber, mistottu on vajalik ka KG arengukava iga-aastane

ulevaatamine.

2. Missioon, visioon, pohieesméargid

Kooli visioon on kokku v&etud sdnadesse: ,,VABADUS. ILU. TODE®“. Neis kolmes sdnas

véljenduvad meie peamised tdekspidamised, eelistused, vaértused ja piiiidlused.

Kooli missioon: tahame todtada nii, et kooliga seotud inimesed saaksid alati &elda:

,Kuressaare Giimnaasium — ja tahadki koolis kaia“.


https://www.riigiteataja.ee/akt/111072013003?leiaKehtiv
http://www.saare.ee/oigus/Saareoigus.nsf/51c2d0f6a72f0882c2256eb3005db083/c2257674002d6734c22579ca0040867d?OpenDocument
http://kuressaare.ee/uus/public/Kuressaare_linna_arengukava_volikogus_kinnitatud_2013.pdf

Missioonilause on kogu organisatsioonikultuuri alus, selle omaksvotuta ja selle jargmiseta ei
saa rddkida teadlikust arendustodst ja strateegiast koolis. Kuressaare Gilimnaasiumi

missioonilause on sonastatud 1990-ndate alguses ja kasutusele voetud 1994.a.

Pohiviirtused:

o Avatus, innovaatilisus, paindlikkus
. Konservatiivsus piisiviaiartustes

° Sallivus, koostoo, osalus

Kooli eesmirgiks on kujundada eetiline, elus toimetulev inimene, elukestev Oppija; pakkuda
voimalikult paljudele Opetajatele ja Opilastele vOimalust litkuda oma arusaamistes ja
ptiiidlustes kdrgeimale eneseteostuse tasandile. Meile olulisi podhimdtteid ja taotlusi piitiame

realiseerida 1abi meie organisatsioonikultuuri, 14bi kdigi meie igapievaste tegemiste.

Kdigi kooli tootajate lilesanne on isikliku eeskuju kaudu, meie taotlusi soodustava dhkkonna
ja keskkonna kujundamise kaudu kaasa aidata Inimese kujunemisele. Oleme avatud uuele,
paindlikud korralduses ja konstruktiivsed pdhivédrtustes. Meie iilesandeks on eelpooltoodust

lahtuva kooli dppekava elluviimine.

3. Oppeasutuse liihiiilevaade.

Asukoht: Nooruse 1, Kuressaare

Koduleht: www.oesel.ee/kg

Kooli ajaleht: Meie KG (www.oesel.ee/meiekq)

Koolimaja iildpind: 9158,8 m* sellest klassiruumid 2432,1 m?, spordisaalid 732 m?, bassein
250 m? . Sooklakohtade arv: 190. Raamatukogu fondide iildkogus on 22212 raamatut,
opikukogu suurus 19609 eksemplari.

Kuressaare Giimnaasium on Kuressaare Linnavalitsuse hallatav munitsipaaldppeasutus.
Kooli tegutsemise vormiks on iihe asutusena tegutsevad iildhariduskool (pohikooli- ja
glimnaasiumiosaga) ja  huvikool  (koolitusluba nr. 6676HTM,  14.06.2012).


http://www.oesel.ee/kg
http://www.oesel.ee/meiekg

Kingissepa 2. Keskkool asutati ENSV Ministrite Noukogu méaarusega nr. 293 21.juunil 1978.
28. juunil 1980.a. muudeti kooli nime - A. Mui nim. Kingissepa 2. Keskkool. 14. juuni
1990.a. muutsid Saare Maavolikogu ja Kuressaare Linnavolikogu kooli nime - Kuressaare 2.
Keskkool. Kuressaare Linnavalitsuse méddrusega 7. mirtsist 1994.a. sai kooli nimeks

Kuressaare Gilimnaasium.
Kool on 23. martsist 2001.a. Tervist Edendavate Koolide vorgustiku liige.

Kooli huvitegevust ja noorsootdéd korraldab alates 2005. a. Kooli alliiksus huvikool
Inspira. Huvikoolis on 3 osakonda: muusikaosakond, spordiosakond, kunsti- ja
késitooosakond. Lisaks kooliringidele, mis on suunatud Kuressaare Glimnaasiumi Opilastele,

tegutsevad ka nn. avatud huviringid, kus osalevad dpilased ka teistest Saaremaa koolidest.

KG Koolituskeskus Osilia  (asutatud 01.12.1996. a.) on Kuressaare Giimnaasiumi
struktuuritiksus, mis korraldab nii tdiskasvanutele kui ka Gpilastele Saare maakonnas tdiendus-
ja tasemedpet ning vabahariduslikku dpet. Koolituskeskus Osilia on Eesti Vabaharidusliidu ja

Eesti Tdiskasvanute Koolitajate Assotsiatsiooni ANDRAS liige.

4. Kooli hetkeseis ja arengueeldused

4.1. Opilastega seotud niitajad
Kooli arengut on mdjutanud muutused Gpilaste arvus, mis laiemas plaanis kajastavad ka
rahvastikuprotsesse kogu maakonnas (vt. joon. 2). Muutused maakonna koolivorgus
puudutasid otseselt ka t66- ja dppekorraldust Kuressaare Giimnaasiumis: 2011/2012

Oppeaastal liideti reorganiseerimise teel KG-ga endine Kuressaare Pohikool.
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pilaste arv 2003-2013

Joon.1. KG dpilaste arvu muutumine 2003-2013

Laste arv vanuses 7-16 Saare maakonr

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Joon. 2 7-16-aastaste laste arv Saare maakonnas

Muutused silindivuses on kooli jaoks kaasa toonud muutusi erinevate kooliastmete
osakaaludes ja klassikomplektide hulgas. Markimisvadrseim muutus on klassikomplektide
arvus gimnaasiumiastmes: 2007/2008 17 komplekti 552 opilasega; 2013.a. 9 klassikomplekti
250 opilasega. Samaaegselt on kasvanud | kooliaste: 2007/08 6-a 6 klassikomplekti 149
opilasega, 2013. a. 10 komplekti 256 dpilasega.



2011/122012/132013/14

Opilaste arv kokku 919 887 915
| kooliaste - 1.-3. klass 212 218 256
Il kooliaste - 4.-6. klass 199 214 229
Il kooliaste - 7.-9. klass 196 188 180
glimnaasium - 10.-12. klass 308 267 250

Opetajate ametikohtade arv kokku 62,8 61 61,4

Opetajate arv kokku 75 71 72

Klassikomplektide arv kokku (*v.a. védikeklass) 36* 36* 37*

| kooliaste - 1.-3. klass 9 9 10

Il kooliaste - 4.-6. klass 9 9 9

[11 kooliaste - 7.-9. klass 9 9 9

glimnaasium - 10.-12. klass 9 9 9
Klassi tdituvus pohikoolis 20,9 22,9 22,2
Klassi tdituvus giimnaasiumis 34 29,6 27,8

Tabel 1. Opilaste jaotus Klassiti

4.2. Oppet66 tulemuslikkuse niitajad.

Riigieksami keskmine sooritus KG-s
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Joon. 3. KG 0pilaste riigieksami keskmine sooritus 1998-2013
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2013. a. saavutatud keskmine riigieksamitulemus 68,1 on kogu riigieksamiteperioodi parim
tulemus. Olulisem niitaja on aga see, et kdigi riigieksamite tulemused iiletasid Eesti
giimnaasiumide keskmist tulemust.
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Joon. 4. KG 2013.a. riigieksamitulemused vorreldes Eesti glimnaasiumide keskmisega

KG o6ppetoo tulemusnaitajad 1.- 9.kl
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Oppeedukus Kvaliteet Kiituskirjaga Taiendav  Klassikordajad
tunnustatud Oppetdo

m2012/13 m2011/12 02010/11*

Joon.5 KG 1.-9. kl. dppetod tulemusniitajad

2012/13 2011/12 2010/11

Edukus | Kvaliteet | Edukus | Kvaliteet | Edukus | Kvaliteet
Eesti keel ja
Kirjandus 100% 90,9% 100% 82,1% 100% 78,6%
Matemaatika 84,8% 51,5% 81% 41,3% 93% 56,1%
Keemia 100% 75,0% 100% 83,3% 77,8% 66,7%
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Geograafia 100% 100% 100% 50,0% 100% 66,7%

Bioloogia 100% 50,0% 100% 50,0%

Inglise k. 100% 100% 100% 81% 100% 87%

Vene keel 100% 100%

Ajalugu 80% 20%

Saksa keel 100% 100%

Uhisk.6p. 97,0% 72,0% 96,9% 62,5% 100% 100%
98,0% 82,2% 96,8% 64,3% 93,0% 67,9%

Tabel 2. 9. klassi eksamite tulemused 2010-2013

4.3.Personaliga seotud niitajad

2010/11 2011/12 2012/13
vanusegrupp
Kuni 29- 0 0 0
aastased 1(1,4%) 2(2,7%) 3(4,2%)
30- kuni 39-
12 (16,49 7 9 9
Jastased (16,4%) (9,3%) 6 (8,5%)
40-kuni 0 0 0
49anstased 37(50,7%) |32 (42,7%) |25 (35,2%)
50-kuni 59-
12 (16,49 24 (329 27 9
aastased (16,4%) (32%) (38%)
Ule 60- . . .
-astased 11 (15,1%) |10 (13,3%) |10 (14,1%)
Kokku 73 75 71
Tabel 3. KG opetajate vanuseline jaotus
. 2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste . : .
Koolis Koolis Koolis
| kooli -1.-
coliaste 92,90% 95,80% | 96,40%
3. klass
Il kooliaste - 4.- 84,20% 87% 86%
6. klass
Ill kooliaste - 87,90% 86,90% 87%
7.-9. klass
glimnaasium - o 0 0
10.-12. klass 90% 88,60%| 86,10%

Tabel 4. Naisopetajate osakaal kooliastmeti KG-S

Ametijargud

2010/11

2011/12

2012/13

pedagoog-metoodik

5%

5%

6,41%




vanempedagoog 12,50% 15% | 10,25%

pedagoog 81,25% 80% | 82,05%

ametijarguta 1,25% 0 1,28%

Tabel 5. Opetajate jaotus ametijirkude alusel

4.4. Oppetod korraldus

| - II kooliastmes viivad Oppekasvatustood ldbi iildjuhul klassidpetajad. Toovormiks on
1.klassis tildopetuslik tooviis, 2.-3.klassis iild- ja ainedpetuse kombineeritud varianti. II-111
kooliastmes rakendatakse ainedpetust. Oppeaasta on jaotatud neljaks oppeveerandiks.
Giimnaasiumiosas rakendatakse kursusedpet, ainekavad on liigendatud 35- tunnilisteks

kursusteks.

Pohikooli kohustuslike dppeainete siivendatud Opetust ja loovuse arendamist toetavad vaba
tunniressursi valikained (16 nimetust). Opilaste A-vddrkeeleks on koolis inglise keel. HEV
Opilaste toetamiseks on loodud paralleelselt dppetundide toimumisega Gpiabirithmad 2.-4.KI
Opi- ja kditumisraskustega Opilastele, 6.-9. kil eesti keeles ja matemaatikas. Alates 2011/12
Oppeaastast on koolis loodud viikeklass (liitklassina 3.-5. kl). 11l kooliastmes koostab iga

Opilane Opetaja juhendamisel ldbivatest teemadest ldhtuva ja dppeaineid 16imiva loovtoo.

Glimnaasiumis toimub kohustuslike kursuste Opetamine klassiti, valikkursusteks jaguneb
kogu lend dppesuuna gruppidesse. Matemaatika Gppimine giimnaasiumis toimub kitsa ja laia
matemaatika dppegruppides, dppekava valikul arvestatakse koolis ldbiviidud testi tulemusi ja
Opilase soovi. A-, B- ja C- keele dpetamine toimub gruppides, ldhtuvalt opilaste A- ja B -

keele valikust. A-, B- ja C- voorkeelteks koolis on inglise, saksa, vene ja hiina keel.

Giimnaasiumi Opilastele pakutavad valikkursused jagunevad 3 valdkonda: humanitaar- ja
sotsiaalteadused (teatridpetus, véitlus, meedia), loodus- ja reaalteadused (praktiline bioloogia-
fiitisika-keemia, robootika), rakenduslikud ained (majandus, ettevotlusdpetus, inglise drikeel,

riigikaitse, kodundus, projektdpe).

Teadustegevuse populariseerimist toetavad Teadusmaa t66grupi poolt koordineeritavad
ettevotmised. 2011. a. pélvisid Teadusmaa tegemised ,Riiklikult tunnustatud teaduse
populariseerija® tiitli. Kool on aktiivselt osalenud ka rahvusvahelistes opiprojektides:
Comeniuse Opirdnne, Nordplus, Euroopa Noored, eTwinning, Afganistani sdpruskoolide

projekt jm.



KG d&ppestisteem voimaldab paindlikult korrigeerida pakutavate valikkursuste hulka ning ka
tdiendada seda lahtuvalt Opilaste ja lastevanemate soovidest ning iihiskonna vajadustest,

keskendudes ennekdike arengukesksete 1dbivate oskuste arendamisele.

Kooli oppekavas esitatud opikésitlus vastab konstruktivistlikule arusaamisele dppimisest kui
elukestvast protsessist, mille alusel Opetamine on Opilase vaimse, sotsiaalse ja fiilisilise

Opikeskkonna organiseerimine nii, et Opilane saavutab kavandatud opitulemused.

4.5. AB-kool

15 aastat on tegutsenud koolieelikutele suunatud AB-kool, mille eesmérgiks on tutvustada
koolieelikule kooli ja Opetajaid, kujundada positiivset hoiakut kooli ja dppimise suhtes,
arendada lapses iseseisvust, initsiatiivi ja eneseusaldust, dpetada suhtuma oma toosse tosiselt
ning tundma oma edusammudest rodmu, ndustada vanemaid lapse arengut puudutavates

kiisimustes, teadvustada kodu rolli lapsele soodsa tervisliku arengukeskkonna loomisel.

2012/13 dppeaastal osales AB-kooli tegevuses 105 last.

4.6. Hariduslike erivajadustega opilaste toetamine.

Tugisiisteemid

Hariduslike erivajadustega opilaste dppekorralduse pdhimdtted on kirjeldatud dppekavas.
Tugispetsialistidena on koolis rakendatud: sotsiaalpedagoog, psithholoog, logopeed-
eripedagoog, kaplan — abidpetaja, fiisioterapeut.

Tugimeetmetena toetava dpikeskkonna ndol toimivad: koduklassid, pikapdevariithmad, dpiabi
rithm, dpitugirithm; ONNe tuba e. tdorahu tuba (abidpetaja); dpilasabi iimarlaud; tugidpetus.
Individuaalne Opiabi: ainedpetaja konsultatsiooni tund, individuaalne &ppekava,
individuaalplaan, tunnist eemaldamine teatud perioodiks. Tugimeetmetena toGtavad koolis
lisaks Opiabiriihmadele (vt 4.4.)pikapédevarithmad 1. ja 2.-3.kl ning Gpitugirihm (4.-6.kl).

Vajadusel rakendatakse ainedpetajate konsultatsiooni voi individuaalset dppekava (erinevates

vormides).
Rakendatud tugiteenused 2012/2013 Opilane
Individuaalne dppekava: 5 dpilast
koolisisene
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Individuaalne dppekava: 5 Opilast
ndustamiskomisjoni otsusega

Opiabiriihm II- IV klass 19 Opilast
Tugidpe (Opiabirithm) matemaatikas VI-IX klass | 33 opilast
Tugidpe (Opiabiriihm) eesti keeles VIII-IX klass | 13 dpilast
Kodudpe tervislikel pohjustel 1 dpilane
Koolikohustuste mittetditjad 2 Opilast
Viikeklass 4 opilast
Suunatud Saaremaa oppendustamiskeskusesse 16 dpilast
konsultatsioonile

Suunatud vaimsete vdimete testile 6 Opilast
Suunatud Kuressaare linna laste 2 Opilast
hoolekandekomisjoni

Koost66 Kuressaare linna juhtumikorraldajaga 2 Opilast
Pikemaajalised uuringud 2 Opilast
Diferentseeritud hindamine 3 Opilast
Opilasabi Umarlaud 43 korral
Kohustuslik konsultatsioonitund I-I1I veerand 19 dpilasel

Tabel 6. Ulevaade rakendatud tugiteenustest 2012-2013
4.7. Huvitegevus

KG-s pakutavate huvitegevuste ampluaa on lai, koige populaarsemad valdkonnad on sport,
tants ja muusika. Oma kindla koha tunnivélises dppetdds on leidnud ka aineringid: Toelise
Keemia Uhing, Robootikaklubi, Viitlusklubi, Kuukiviklubi, Noored uurijad jt.

Inspira ringide arv | s.h. avatud ringid | Ringides
osalevate Opilaste

arv
2010/2011 63 22 967
2011/2012 65 19 612
2012/2013 61 19 605

Tabel 7. Huviringide statistika 2010-2013

2013/14 dppeaastal on alustanud tegevust 81 aine- ja huviringi, neist 26 on avatud ringid.
Huvihariduse rahulolu uuringust (2012) selgus, et huvitegevuses véljaspool kooli osaleb u.
46% Opilastest, eelkdige on tegu vanemate kooliastmete Opilastega. Suurima haaratusega on
Opilaste hulgas spordiringid — umbes 50% . Viimastel aastatel on kasvanud ka kahes voi
enamas huviringis osalevate dpilaste arv. Ca 10% Opilastest (eelkdige giimnaasiumiastmes)

tootab opingute korvalt.

Traditsioonilised 6pilasiiritused — Kuressaare Giimnaasiumil on vélja kujunenud omad
traditsioonid ja kooli vaartusi kandvad tiritused:

e Tervisespordipédev

e Tekliaktus ja SGrmuste aktus

e Jukude piev ja Opetajate piev
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e Ainenédalad

e Pohikooli teatridhtu ja Suur teatridhtu

e EV aastapdeva ball

e Kirikukontserdid, kohvikohtud, KG Galakontsert
e Joulutegevuspéev, joulupeod, advendihommikud
e Pirlipdev

Megaaju

KG Filmifestival

Voimlemisvoistlus ja kooli meistrivdistlused
8.klasside suusalaager

Kooli moekonkurss KG Look

Uleriigiline noorte lauljate konkurss Solistica
Playback

tutipdev

4.8. Koolituskeskus Osilia

Osiliaga teevad koost6od nii koolituste tellimise kui eelkdige koolitustel osalemise kaudu
koik Saare maakonna, sh Kuressaare linna haridusasutused. Osaliselt on Osilia kasutanud
lektoritena ka kohalikke Opetajaid-praktikuid. Osilia kaudu on toodud maakonda mitmeid
Opetajatele vajalikke ja huvipakkuvaid koolitusi. Kuressaare Linnavalitsus on toetanud
magistridoppekavade toomist maakonda. Sisehindamise ndustaja hinnangul on keskus

elujouline ja omab kogukonna seisukohalt olulist tdhtsust.

Koolitatavaid Koolituskeskuse kdive (EUR)
2010 1428 127309
2011 1132 79334
2012 730 55000
2013 I pa 89820

Tabel 8. Koolituskeskuse Osilia kdive ja dppijate hulk 2010-2012
4.9. Sookla

Kuressaare Glimnaasiumi sookla pakub Opilastele laia toiduvalikut, jitkatakse tervisliku
toitumise propageerimist. S60kla pakub Opilastele toorest puhastatud kaalikat ning porgandit,
laienenud on miiiigil olev puuviljavalik. Meniili koostamisel arvestatakse ka erivajadustega,

erinevaid voimalusi on pakutud ka taimetoitlastele.

PRIA poolt lackunud toetused koolipiima ja puuvilja programmile on olnud jargmised: 2011.

a. 6697 €, 2012.a. 6127,61€ ja 2013.a. 5333,91€.
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5. Valdkondade hetkeolukord, eesmirgid ja pohisuunad

5.1. TEGEVUSVALDKOND: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Lihtepositsioon perioodiks 2014-2016

Kooli juhtimissiisteem on paindlik ja laiapohjaline. Demokraatliku otsustusmehhanismi
toimimiseks on osakonna ja alliiksuste juhtidele antud vabadus ja vastutus oma valdkonna t66
korraldamiseks. Koolijuht peab oluliseks osakonnajuhtide oskuste kasvu koolituste ja

enesearendusliku tegevuse tulemusena.

Tugevused

1. On loodud sisehindamise siisteem.

2.Valdkondade juhid tunnevad ja tegutsevad sisehindamise pohimotetest ldhtuvalt ja on
kaasanud protsessi Opetajad.

3. Metoodikandukogu kui juhi toetaja.

4. Innovaatiline juht.

5. Juhtimissiisteem ldbi oma alaliste ja ajutiste toogruppide annab paljudele inimestele
voimaluse osaleda otsustusprotsessides ja seeldbi ka kooli juhtimises.

6. Juhid on enesearenduseks valmis.

Parendusvaldkonnad

1. Sisehindamiseks paremaks toimimiseks konkretiseerida votmenditajad ja moodikud
(kooli; osakonna tasandid).

2. Uuendada/tdgiendada arengukava, milles néha ette mitmed arengustsenaariumid,
arvesse vottes muutuvat viliskeskkonna mdju.

3. Jitkata osakonna juhtide enda kompetentside arendamist (s.h. iseseisev t60); heade
kogemuste ,,levitamine*.

4. Tagada kehtivate koolikorralduslike dokumentide kéttesaadavus kooli kodulehel

5. Juhtide aruannetes esitada vordlusandmed kolme eelneva aastaga, analiilisides
seejuures esitatud trende.

6. Tagada veebipodhise ilildtodplaani kasutamine koolielu planeerimisevahendina.

Valdkonna iildeesmérk:

Kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegevustes, analiiiisis ja parendustegevuses.
Hoida toimivana kooli pohiprotsess — dppe- ja kasvatusprotsess ning arendada seda,
kasutades tohusalt ja sidstlikult eelarvelisi ressursse ja leides parendamiseks
lisaressursse.

Meetmed 2013-2016

Tegevus Aeg Saavutatav tulemus Teostaja/Vastutaja
Arengukava iga-aastane 2013-2016 Arengukava kui Direktor,
ilevaatamine ja koolijuhtimise arengukava
korrigeerimine toodokument toogrupp
Aineosakondade juhtide 2013 Osakonnajuhataja Metoodikandukogu
tooiilesannete lilevaatamine téojuhendi uuendatud
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versioon
Koolirahu programmi 2013/2014 Turvalisem ja Direktor, huvijuht,
toetamine ja propageerimine, sobralikum opilasesindus,
16imimine dppe-ja koolikeskkond, klassijuhatajad
huvitegevusega. koolirahu lepingud

klassidega
Tunniasenduste ja 2013-2016 Asendamata tundide | Oppeto6 korraldaja
ainekonsultatsioonide arv viidud
slisteemi parendamine miinimumini,

ainekonsultatsioonide

graafik arvestab

Opilaste pdevakava

5.2. TEGEVUSVALDKOND: PERSONALIJUHTIMINE

Lihtepositsioon perioodiks 2014-2016

Personali arendamine l1dhtub Gppiva organisatsiooni pohimotetest. 2012. a. pélvis KG
koolitussobralikuma organisatsiooni tunnustuse.

Koolis on piisiv dpetajaskond, ametikohad on tdidetud. Koik pedagoogid on kaasatud vahetult
kooli arendustegevusse ja tookorralduslike kiisimuste arutamisse toorithmade voi
aineosakondade kaudu. Koolis on vélja téotatud uusi tootajaid toetav mentorlussiisteem.
Koolil on toimiv sise- ja viliskoolitussiisteem.

Tugevused

1.0Opetajad on enesearengust huvitatud; meeldib kui neid kaastakse.

2. Meeskonnatdod toetav poliitika, mis on kooskolas kooli strateegiliste eesmérkidega.
3. Suurenenud on koostd6 osakonnasiseselt ja osakondade vahel.

4.Toimuvad regulaarsed rahulolu-uuringud.

5.Vajadustele ja nouetele vastava pedagoogilise kaadri olemasolu.

6. Jalgitakse koolitusvajaduse tditmist.

7. Igal uuel to6tajal on oma mentor.

Parendusvaldkonnad
1. Uuendada personali tunnustussiisteem.
2. Parandada tagasiside- ja rahulolu kiisitluste sisu, nende ldabiviimist Gpilaste ja
lapsevanemate hulgas; analiiiisimist ja individuaalse tagasiside andmist personalile.
3. Arendada dpetaja oskusi dpilaste motiveerimisel ning dppija arengu ja dOppeprotsessi
analiiiisimisel.
4. Avada Gpetaja to6 aruanne Opetajale tditmiseks stigisest, ning muuta need osakonna
juhile néhtavaks.
5. Todtada vilja ja rakendada veebipohiselt klassijuhataja aruanne-analiilis ning muuta
see juhile ndhtavaks .
Liihendada ja lihtsustada aruandlust ning administratiivset dokumentatsiooni.
Laiendada kogemusdppe vdimalusi (dppimine kolleegilt).
Juhil viia 1dbi arenguvestlus iga to6tajaga.
Personalipoliitika véljatodtamine.
0. Koondada tunnustatud personali statistika (parim voimalus veebipohiselt) ja esitleda
seda kooli stendil ja/vai kooli kodulehel.
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11. Personalitdo statistiliste andmete kogumise ja personalitod analiiiisi kvaliteedi

parandamine.

12. Vihendada alakoormusega todtajate arvu.

Valdkonna iildeesmark:

Koolis on kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada iga opilase areng ja kooli
missiooni ning eesmérkide elluviimine.

Meetmed 2013-2016

Tegevus Aeg Saavutatav tulemus Teostaja/Vastutaja
Personali tunnustamise ja 2014 Motiveeriva Direktor,
motiveerimissiisteemi tunnustussiisteemi oppealajuhatajad,
uuendamine olemasolu metoodikandukogu
Opetajate td6kokkuvdtte 2014 Téaiustatud Direktor,
(eneseanaliiiisi) vormi elektrooniline oppealajuhatajad
analiilisimine ning tdiendamine kokkuvdtte vorm
Personali ametialaste 2013-2016 | Personali saavutuste Oppetd6
saavutuste kogumine ja andmebaas korraldaja
analtilisimine.
Personali iihtsustunde 2014-2016 | Uhisiiritused Direktor,
arendamine pedagoogilisele ja Oppealajuhatajad,
teenindavale personalile | haldusjuht
Koolituskava viljatootamine 2014 Personalikoolitus on Direktor,
slisteemne ja vastab oppealajuhatajad
kooli vajadustele
Sisekoolitussiisteemi 2013/2014 | Kolleegide dpetamise ja | Aineosakondade
arendamine: kolleegilt kolleegilt dppimise juhid,
kolleegile kaudu toimub koolituskeskus
pedagoogilise kogemuse | Osilia
tulemuslik jagamine
5.3. TEGEVUSVALDKOND: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Léhtepositsioon perioodiks 2014-2016

Hea koost6d on toimunud kooli hoolekoguga, lastevanematega, kohaliku omavalitsuse

esindajatega, politseiga,

lasteaedadega,

maakonna teiste koolidega.

Koolil on haid

koostodpartnereid, kes on haaratud ka kooli tegemistesse (tervisespordipdev, vilistlasiiritused,

gala-kontsert jpm).

2012/2013 viidi 1ébi lapsevanematele 40-tunnist koolitussarja, mis koondus iildnimetuse alla

"Kujundava hindamise pohimotete rakendamine lapse toetamisel kodus".
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2013/2014 Gppeaasta iiheks eesmargiks on partnerlus ja koostoo lapsevanematega, aktiivselt

on koolielu edendamises kaasa 166mas kooli hoolekogu.

Tugevused

1. KG on ,,pildil*.

2. Aktiivne projektitegevus.

3. Mitmekesised infokanalid suhtlemiseks huvigruppidega (koduleht, Meie KG jt).
6. AB-Kool toob koolieelikud KG 1.klassi dpilaseks.

7. Koostood tehakse rohkem.

8. Lahtiste uste- tiilipi iirituste korraldamine.

9. Oppetoo-alane koostdd Digihariduse Innovatsioonikeskusega Tiigrihiipe, TTU Kuressaare
Kolledziga, SA Ulikoolide Keskus Saaremaal, Kaitseliidu Saaremaa malevaga.

10. Vilistlaskonverentsi ,,Muna Opetab kana“ populaarsus dpilaste hulgas.

11. Tihe koostd6 linna kultuuriasutustega.

Parendusvaldkonnad
1. Siivendatult dpilaste Gppetdodst puudumistega tegelemine, dppetdost vabastamise
kindla korra vilja to6tamine (seoses voistluste ja/voi muude iiritustega) ja sellest
teavitamine.

2. Koost6o laiendamine ja siivendamine maakonna pohikoolide (9.klass kui potentsiaalne
Opilane giimnaasiumisse; opilasvahetus 3.kooliastmes) ja lasteaedadega. Tagasiside
votmine.

Uuendada tegevuskava ,,Kool ja kodu*.

Taastada ja laiendada koost6od sopruskoolidega.

Regulaarselt informeerida ja kaasata kooli arendamisesse dpilasomavalitsust.
Noorsootodosakonna eestvedamisel tuleb laiendada dpilasesinduse t66d 4.-6.klassides.
Laiendada tegemiste kajastamist meedias.

Tootada vilja praktikale votmise kord ja praktika tagasiside vorm.

NGk~ W

Valdkonna iildeesméirk: Huvigrupid on kaasatud oppija ja kooli arengu toimetamisse

Meetmed 2013-2016

Tegevus Aeg Saavutatav tulemus Teostaja/Vastutaja
Uhistegevused huvigruppidega Uhisiiritused

Konkretiseerida koostoosiisteem | 2014 Kaardistatakse Direktor,
erinevate huvigruppidega huvigruppidega tehtav | dppealajuhatajad

100, koostoo analls

Lapsevanemate kaasamine kooli | 2013-2016 | Lapsevanemate aktiivne | Direktor,

arendustegevusse, osalemine kooli Oppealajuhatajad,
liritustesse ja ettevotmistesse tegemistes hoolekogu
Opilasesinduse ja dpilaste 2014 Opilasesinduse tegevus | Huvijuht,
vaheliste on koolis ndhtav ja oppealajuhatajad
kommunikatsioonipdhimotete hinnatud

véljaarendamine

Rahulolukiisitluste tulemuste 2014-2016 | Huvigruppide Oppealajuhatajad,
arvestamine parendustegevuste arvamusega psiihholoog
planeerimisel ja huvigruppidele arvestamine

tagasiside andmine.
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Lastevanemate koolitussarjad 2013-2016 | Toimuvad regulaarsed | Direktor,
lastevanemate Oppealajuhatajad,
koolitused klassijuhatajad

Koostoo lasteacdadega 2013 -2016 | AB-kool kui Oppealajuhataja

alushariduse toetaja

5.4. TEGEVUSVALDKOND: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Léhtepositsioon perioodiks 2014-2016

Ressursside juhtimine toimub lébi igaaastase eelarve, mille koostamisel arvestatakse eelmise

majandusaasta tulemusi, koolipidaja suuniseid,

kooli arengukava eesmirke ja vajadusi.

Eelarve ldbib arutelud juhtkonnas ja hoolekogus. Tulemusi tutvustatakse tookollektiivile.

Saistliku ja keskkonnahoidliku majandamisviisi arendamisel otsitakse pidevalt vdimalusi

tehniliste siisteemide optimeerimiseks ja kulude kokkuhoiuks, tegemata siiski jarelandmisi

turvalisema ja tervisliku koolikeskkonna nimel.

Varustatus IKT vahenditega on hea, arengut soosiv, kuid vajab regulaarset kaasajastamist.

Koolimaja on renoveeritud, 2012/2013 sai teoks voimla helisummutusprojekt.

1400
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400 / /
200

1]
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Joon. 6. Pusikulude iilevaade

Tugevused

kiite, Mwh zastas
W wesi nd aastas
eklrer, Mah zastas

sekter, Mw h a3stas

ki, Mw haastEs

2011

200 2012

1.Ressursside juurde hankimine erinevate projektidega: Innovaatiline kool, Teaduse
populariseerimise konkurss, Comenius, Nordplus, Euroopa Noored programmide kaudu
saadud vahendid projektitegevuse korraldamiseks ja iirituste toetused.
2. Hea varustatus IKT vahenditega Sppetdo tarbeks.
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3. Koolihoone on kaasaegselt renoveeritud. Kooli territoorium avar, koolimetsa ja

terviseradade olemasolu.

4. Elektrooniline dokumendihaldus, dppekorraldus, ringipdevik.

5. Pidevalt arenev kooli koduleht.

6. PRIA poolt toetatud koolipuuvilja programm 1.-5. klassi dpilastele ja koolipiima

programm kdoigile opilastele.

7. Sooklas pakutava hommikus6dgi meniiiisse on alati kuulunud ka puder, alates 2013. a.

jaanuarist pakutakse seda tasuta.

Parendusvaldkonnad

1. Koostada ruumiprogramm ldhtuvalt dpilaste ja klassikomplektide arvu prognoosist.
2. Muuta eelarve kujunemisest aineosakonnale ,,l4bipaistvamaks*.
3. Korrastada stendid/véljapanekud — muuta need dppe-kasvatustoo tiheks osaks.

4. Koolitada personali IKT vahendite ja e-dppe voimaluste mitmekesisemaks kasutamiseks.
5. E-Gppematerjalide, e-kursuste jm e-0ppe meetodite laialdasem kasutamine koigis

Oppeainetes..

6. Olla aktiivne eestvedaja kooli staadioni véljachitamisel ja dueala viljaarendamisel

opikeskkonna osana.

Valdkonna iildeesmérk: Hoida toimivana kooli pohiprotsess — oppe- ja kasvatusprotsess,
arendada seda, kasutades tohusalt ja saistlikult eelarvelisi ressursse ja leides

lisaressursse parendamiseks.

Meetmed 2013-2016

Tegevus Aeg Saavutatav tulemus Teostaja/Vastutaja

Kooli &pi- ja olmekeskkonna pidev Kaasaegne opikeskkond | Direktor,

pidev kaasajastamine koosto0s haldusjuht

koolipidaja ja kogukonna

liilkmetega.

Saastliku tarbimise ja kooli pidev Opilased on sagstlikud Klassijuhatajad

inventari heaperemeheliku vee, paberi ja elektri

kasutamise pohimotete kasutamisel, hoiavad

juurutamine dppet6ds kooli vara

Minguviljaku ehitamine 2014-2016 Projekteeritakse ja Direktor,
chitatakse vilja haldusjuht
minguvaljak

Koolistaadioni véljachitamine | 2016 Kaasaegsete Koostoos
sportimistingimuste koolipidajaga
olemasolu

E-kursuste loomine Al .2013/2014 | Giimnaasiumiastmes Oppealajuhatajad
vihemalt 1 kasutatav e-
kursus igas dppeaines.

Materiaaltehnilise baasi pidev Tootajatel on kasutada Haldusjuht

sihtpdrane kasutamine, selle
arendamine ja korrashoid
vastavalt eelarvelistele
vahenditele

kaasaegsed toovahendid
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Tuletorje ja kriisiolukordade regulaarne Tookeskkond vastab Haldusjuht

oppuste korraldamine nduetele, tagatud on td06-
ja tuleohutus
Priigi sorteerimine koolis 2014 Keskkonnasdbraliku Opilasesindus,

elustiili propageerimine | tootajad
13bi tegevuse

5.5. TEGEVUSVALDKOND: OPPE- JA KASVATUSTOO

Léhtepositsioon perioodiks 2014-2016

Koolis dppekorraldus ja -meetodid toetavad Opilaste Gpimotivatsiooni ja koolirddmu piisimist
ja opilassobraliku Opikeskkonda. Koolis vaértustatakse initsiatiivikust ja koostdooskusi, dppe-
ja kasvatustoo eesmérgiks on arendada selliseid oskusi, mis tdstavad vdimekust avatud
maailmas hakkama saada. Jirjest rohkem pooratakse tidhelepanu todle andekatega. Oppetdd
tulemuslikkuse néitajad nii pohikooli 16pus kui giimnaasiumiastmes on jatkuvas tousutrendis,
iiletades riigi keskmisi néitajaid. Pohikoolildpetajatest jatkab enamus Opinguid oma kooli
glimnaasiumiastmes, kutseharidussiisteemis jdtkas 2013.a. 26,4 % pohikooli 1dpetajatest.

Glimnaasiumildpetajatest jitkab u.70% Opinguid kdrgkoolides

Tugevused

1.Uldkokkuvottes head dpijdudluse tulemused/niitajad.

2. Lai valik huviringe.

3. Paindlik dppesiisteem vdimaldab kohandada olemasolevat valikkursuste siisteemi uue
oppekava nduetega ning rakendada tasemedpet.

4. Veebipohise oppe- ja infokeskkonna vdimalused auditoorse dppetegevuse toetamiseks ja
tdiendamiseks.

5. Tugimeetmete laialdasemad vGimalused ja dpetajale antud valikuvabadus..

6. Koolikohustust tdideti pohikooliastmes 100%-liselt ja samas vihenes tugimeetmete
rakendamiste arv.

7. Pika traditsiooniga ja kvaliteetsed tilekoolilised traditsioonidega tiritused.

8. Hea varustatus IKT-alaste Oppevahenditega erinevates dppeainetes kasutamiseks.

9. Mitmekesine valikkursuste siisteem gliimnaasiumiastmes.

10. Hiina keele dppimise voimalus.

11. Koolist lahkujate osakaal langustrendil.

12. Vabariiklikul tasandil tunnustatud ringijuhid.

13. Oppekava toetavad tegevuspievad ja suusalaager.

Parendusvaldkonnad

1. Tegeleda jarjepidevalt koolikohustuse tditmise parema tagamisega
giimnaasiumiastmes (pohjuseta puudumiste vihendamine): klassijuhatajate koost6o
tugikeskuse ja dpiabi timarlauaga, ,,murelaste* probleemide lahendamine.
Hea kooli maine hoidmine.
3. Tootada vilja osakonniti andekate opilaste arendamise programmid.

N
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jms).

Opilaste tunnustussiisteemi viljatddtamine.
TShustada koostdo klasside ainedpetajate vahel (komplekst6od; uurimistood; projektid

6. Rahuloluuuringute kiisimustiku parendamine meie kooli vajadustest 1ahtuvaks. Muuta
rahuloluuuringud siisteemseks ja vorreldavaks.
7. Levitada kujundava hindamise pohimdtteid ja jouda nende rakendamiseni iga dpetaja

poolt.

oo

Aineringide osatdhtsuse suurendamine andekate dpilaste arendamiseks.

9. Keskenduda tunni kui pohioppeprotsessi planeerimisse vahetu tagasiside

votmisele/andmisele.

10. Rakendada tasemedpet giimnaasiumiastmes, tosta konsultatsioonitundide ja
jarelvastamiste tulemuslikkust.

11. Monitoorida opilasiirituste ja klassidevahelise voistluse kvaliteeti.

12. Votta tagasisidet arenguvestluste tulemuslikkusest.

13. Analiitisida glimnaasiumidpilaste koormust uue dppekava vajadustest ja voimalustest

ldhtuvalt.

14. Opilaste dpikoormuse vihendamine efektiivsemate dppemeetodite rakendamise

kaudu.

15. Enam kasutada Tartu Ulikooli Teaduskooli ja ka teiste kdrgkoolide poolt pakutavate

tdiendoppe voimalusi.

16. Rakendada vajadusel giimnaasiumastmes individuaalseid dppekavasid HEV opilastele.
17. Planeerida PR-t66 maakonna koolide 9-klasside opilaste seas.
18. Leida voimalusi pikapdevategevuse keskkonna parandamiseks (eraldi ruum ja

vahendid).

Valdkonna iildeesmirk:

Luua kvaliteetsed tingimused opilase arengu toetamiseks ja tagada kooli jirjepidev

areng.

Meetmed 2013-2016

Tegevus Aeg Saavutatav tulemus Teostaja/Vastutaja
Opetajate kaasatus uue dppekava | 2014 Uue oppekava Direktor,
arendamisse. rakendamine kdigis dppealajuhatajad
kooliastmetes
Opetajate eesmirgistatud 2013-2016 Toimub siisteemne Direktor,
koolitamine, et tagada Gpilase vadrtusalane to0, Oppealajuhatajad,
areng lébi kujundava hindamise ja Oppimine on koolituskeskus
vadrtuskasvatuse vadrtustatud Osilia
Metoodilise too tdiendamine 2014-2016 Toimuvad metoodiliste | Oppealajuhatajad,
opilaste loovuse arendamiseks vahendite konkursid metoodikandukogu
ja Opetajatele, IKT
dpimotivatsiooni tdstmiseks vahendite ulatuslikum
kasutamine Opetajate
poolt
Hea ja mitmekesiste valikutega 2013-2016 Opijdudluse niitajate Direktor,
kvaliteetne iild- ning huviharidus jatkuv tdus, Oppealajuhatajad
mitmekesised
voimalused
huvitegevuseks
Saarluse kui dppekava ldbiva 2013-2016 Kogukonnakeskse Oppealajuhatajad,

teema sidumine ainekavadega

hariduse vaartustamine

aineosakonnad
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Opilaste hariduslike erivajaduste 2013/2014 Suurem téhelepanu Oppealajuhatajad
arvestamine uue Oppekava tooks andekatega
arendamisel.
Opilase individuaalsuse 2013-2016 Individuaalsete Oppealajuhatajad
arvestamine Oppeprotsessis Oppekavade
koostamine vastavalt
vajadusele koigis
kooliastmetes
Loodusainete praktikumide 2014 Auditoorset dppeto6d Oppealajuhatajad
slisteemi véljatootamine toetavad praktikumid
Loodusainete dpikodade 2013/2014 Praktiliste toode Loodusainete
programm koostdds TU-ga kogemus andekamatele | aineosakond
Tervislike eluviiside ja hoiakute 2013-2016 Tervislik eluviis on KG-Tervise
propageerimine, Tervisliku linna védrtustatud toogrupp
pOhimdtete jirgimine
Oppe rikastamine iileriigiliste 2013-2016 Mitmekesiste Oppealajuhatajad,
urituste, erinevate oppetdovormide ja - huvijuht
tthisdppevormide, dpilasvahetuse, meetodite kasutamine
laagrite, aktiivdppenddalate ja
kiilalislektorite abil
Opilasteaduse toetamine 2013-2016 Opilasteadurite Oppealajuhatajad,
kaasamine tildsusele Teadusmaa
huvipakkuvate
uuringute l4biviimisse,
kaast6od oOpilaste
teadusajakirjadele
Oppekeskkonna turvalisuse 2013-2016 Siisteemselt tegeletakse | Oppealajuhatajad,
suurendamine vaimse ja flidisilise klassijuhatajad,
turvalisuse kiisimustega, dpilasesindus
erilist tdhelepanu
pOoratakse
soltuvusainete
temaatikale;
koostoos
Opilasesindusega
toimub selgitustdo ja
jérelevalve
kaasdpilaste hulgas

6. Arengukava muutmise kord

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostdds hoolekogu, Opilasesinduse,
oppendukogu ning ekspertidega koolist vOi viljastpoolt kooli. Arengukava kinnitatakse
koolipidaja kehtestatud korras. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist

arvamuse andmiseks kooli hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.
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Arengukava kui koolijuhtimise téodokument on avatud tdiendus- ja muudatusettepanekuteks
pidevalt, kusjuures ettepanckuid vodivad esitada koik hoolekogu, Oppendukogu ja
opilasesinduse litkmed.
Arengukava kuulub ldbiarutamisele igal Oppeaastal augustikuu Oppendukogus, seda
tutvustatakse Opilasesinduses I Oppeveerandi jooksul ja hoolekogus. Arengukava kinnitab
Kuressaare Linnavalitsus.
Kooli arengukava kuulub muutmisele seoses:

e muudatustega haridusalases seadusandluse;

e muudatustega riiklikus dppekavas;

e muudatustega haridusndudluses;

e muudatustega kooli investeeringutes;

e kooli dppendukogu voi hoolekogu ettepanekutega;

e kooli arengukavas miératud tdhtaja moodumisega.
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