Nooruse kooli hoolekogu
| Ikoolitus

Juri Ginter



/) Jagatud arusaama kujundaja,
Lsid oo U
muna esindatud erinevad huvigrupid (vald voi linn kui
=il omanik, lapsevanemad, opetajad ja gumnaasiumis ka
opilased), peaks hoolekogu taotlema, et koik huvigrupid
teadvustaksid Uhtemoodi ja adekvaatselt kooli seisundit,
tugevusi ja norkuseid, valiseid ohte ja voimalusi. Samuti
Eeaks hoolekogus sonastatama erinevate huvigruppide
uvide Uhisosa ja kokkulepped osapoolte edasise tegevuse
suhtes (mida teeb omanik, opetajad, lapsevanemad jne).
Kokkulepped vormistatakse arengukava, eelarve jm vormis.
Kooli tootajad (ks huvigruppe) osutavad tehnilist abi
(andmete kogumine, trikkimine, paljundamine, teavitamine
jne), kuid ei tegutse hoolekogu asemel eri huvigruppide
seostamisel.
mn/NB! see eeldab, et osalistel on llevaade olukorrast

L




Ellsimene ulesanne
A |

Kirjutage igale sedelile uks mote

Enda kui lapsevanema ootused, mida Opetajad saavad teie
ja Opilaste toetamiseks teha

Enda kui Opetaja ootused, mida lapsevanemad ja Opilased
saavad teie toetamiseks teha

Ruhmitage sedelid nii, et neid oleks parem teistele esitleda



Teine ulesanne

Ajurunnak “Mida meie kui lapsevanemad saame teha
Opetajate tegevuse toetamiseks?”

“Mida meie kui Opetajad saame teha lapsevanemate
tegevuse toetamiseks?”

Kirjutage koik valja oeldud motted paberile



Selleks, et toimida sillana

=] esindajad vahendavad informatsiooni mélemas suunas, ka pidaja,
vilistlaste ja toetavate organisatsioonide esindajad

- uif Paluda liikmetel eelnevalt koosblastada oma seisukomt]

esindatavatega

- paluda koosolekul osalejatel sdnastada nende esindatavate
vajadused, huvid, ootused ja vOimaliku panuse

- eri variantide vahel valides kaaluda nende variantide plusse ja
miinuseid huvigruppide kaupa

- hoiduda lapsevanemate enamuse arakasutamisest haaletamisel,
on oluline saavutada huvigruppide konsensus, st el haaletata vastu

- toogrupid, kus on koik huvigrupid on esindatud

- kusida arvamust otse d0ppendukogult, dpilasesinduselt, vanemate
kogult

- kusida nendelt probleeme ja teemasid arutamiseks ja
otsustamiseks



Tinu kogemused
i ]

1

Haigla ndukogu - bilanss (ostmiseks,
preemiateks v amortisatsioon)

Erikooli hoolekogu - rahunemisruum

Kooli hoolekogu - direktor juhtis

Lasteaia hoolekogu - memo, kodukorra
muutmine eriolukorra ajal, esimehe Kiri

Haigla patsientide ndukoda - protokollib tootaja
KOiki reegleid vaadatakse ule igal 2. aastal



L Naiteid hoolekogu tegevusest

=l 90salemine
Arengukava koostamine
Konkursitingimuste valjatootamine sh ajastus

Riskide analuus

Nousoleku andmine

Arutelu, kas suurendada runhma voi klassi, kord jah,
kord el



Arvamuse esitamine (kui
L IkUSita kse)

o B

mOppekava, sh A voorkeel, stipendium Opilastele,
opilaskodu, lammutamine, liitmine, koondamine,
remondi, soetuste jarjekord, tasuta toovihikud,
koolitoidu maksumus, tulemuspalk, ehituse voi remondi
lahtetingimused , sookla sulgemine, Ulekaigurada,
tegevused vaheajal, Opetajate palga tostmine,
tugispetsialistide toolevotmine, prigikastide
paiknemine, huviringi avamine, liikluskorraldus, eelarve
kava ja kinnitatud eelarve kasutamine jms)



L IEttepanekute tegemine
=T

i

B Kool stipendium
B Keeledppeks vaiksemad riihmad
B Aasta Opetaja, Opilase, klassi, lapsevanema valimiseks

B Koolipuuvilja programm, tervislikud vahepalad

B Kool maksab tublimatele osa valjasdidu maksumusest
M Jalgrataste hoidla rajamine

B Korrapidajate, sportlaste jt tunnustamine

M Teretamine uksel

B Koolivorm



L Ettepanekute tegemine

e W

B Taiendav vaike ruhm vaiksemas ruumis

B Toidu eest tasumine vaartustab toitu

B Koolidue korrastamine kaasava eelarve vahenditest
B Kollektiivpuhkus (seotud lasteaia lahtioleku ajaga)
B Infokiri kooli uudistest e-koolis



. L Naiteid hoolekogu tegevusest
=I[

Informatsiooni, aruande kuulamine ja arutamine
mArengukava taitmise jalgimine, aruande kuulamine

Otsuste kooskdlastamine hoolekogus esindatud
huvigruppidega

Otsustamine
mAasta Opetaja, Opilase, klassi, lapsevanema valimine



i

L

IN'aiiteid hoolekogu tegevusest

IlHooIekogu liikmete valimise korraldamine

mHoolekogu eelsed koosolekud lapsevanematega

m\eebis suhtlemine
mJ]areleparimised nt oiguskantslerile
mJuhtkonna abistamine

mUhine koolitus (vanemad, dpetajad, pidaja, dpilased)
mSeostamine (lapsevanem, Opetaja ...)

mMargukiri, tahelepanu juhtimine - remont

mOma kooli kaitsmine

mIgakuine infoklubi

mKoost60 huvikooliga

mKoostoo opilasesindusega pohikoolis

mKooli esindamine



i

Naiteid hoolekogu tegevusest

| Iekogu aktiivi list (likmed ja iga klassi lapsevanemate esindajad)

mifJé ssillapsevanemate listis eelnev arutelu

mLiikmed informeerivad rihma hk tegevusest (sildikesed)

mHoolekogust info kodulehel: kes on liikkmed, keda esindavad, kontaktandmed,
ulevaade tegevusest

mDirektorite “koolitamine”, uue dire kurssi viimine

mManguriihma ja kooli seostamine

mKoosto0 kulaseltsiga, sh kila surve, et lapsevanemad osaleksid kooli tegemistes
mHoolekogude Uhiskoosolekud sh enne koolide Ghinemist nn tutvumiskoosolek
mKlsimustik vanematele, opilastele ja lapsevanematele

mTeiste koolide kogemusega tutvumine (nt toitlustamise korraldus)

mKaks korda aastas kaib hoolekogu koos direktoriga majas ringi ja tehakse
ettepanekuid olukorra parandamiseks.

mHeade kogemuste tutvustamine meedias

mHoolekogu fond




_

aiteid hoolekogu tegevusest

st%/ad tegevused
Kooli kodulehe haldamine, kooli lehe valjaandmine

Lilkmete osalemine

Opilaskonverents (hoolekogu liikmed loevad, kuulavad ja tunnustavad
opilaste toid)

Tegevuste korraldamine (pigem lapsevanemate kogu rida, kui on
olemas)

Meelelahutusirituste korraldamine koolis ja piirkonnas sh spordipaev
Joululaat (raha klassidele voi koolile)

Lapsevanemate kaasamine/toetamine/voimestamine ja koolitus
Manguvaljaku, piirdeaia vm rajamine sh lapsevanemate thistoona
Ohutuspaev, seonduvad uuringud

Lapsevanemate andmebaas (voimalused ja oskused kooli
abistamiseks). Varska G



Otsused, mis voiksid olla lapsevanemate kogu
pﬁdevuses, kui see on olemas
k

=1
Joulupakkide arv ja hind
Manguasjade raha kogumine

Kooli kokkutulek, vilistlaste kogu loomine
MTU moodustamine



I\léiiteid hoolekogu tegevusest
A 1

URBte®eesmarkide sénastamine

Hoolekogu esimene koosolek augustis

Pidaja esindaja sOnavott iga koosoleku paevakorras
Hoolekogu eestseisus 1 nadal enne hoolekogu koosolekut
Teisel koolil kulas

Kogume kokku kogu klassi mured ja robmud
Aseesimees on esimehele sparringupartner
Hoolekogu kaasab vastava valdkonna spetsialiste
Kusimused esitatakse eelnevalt kirjalikult

Protokolli koostamine koosoleku ajal

Mitu kandidaati hoolekogu liikme valimistel
Hoolekogu esimees direktoriga kaasas pidaja juures
HK esimees arutab direktoriga




Tegevused valjaspool kooli

.
Liikluskorraldus koolimaja tmber (hoolekogu moodustatud

toorihm, kuhu olid kutsutud politsei jt esindajad,
hoolekogu ja direktor votsid info teadmiseks, otsustajad

olid toorihmas)



Kusitavad tegevused

oY

i o~ . .y .
:L-apsevanemate, opilaste kaebuste Iabivaatamine NB!

Kaasata spetsialiste

«Hoolekogu esindaja palgakomisjonis jm NB! Kisida enne
otsustamist HK liikkmete arvamust

.Lapse, lapsevanema vo0i Opetaja kaitumise arutamine NB!
Vahendamine, tugivorgustiku loomine

«(Rendi)lepingute Iabivaatamine

«Direktori umbusaldamine

«Ettepanekute haaletamine, mis ei kuulu hoolekogu
padevusse (turvamees, liikluskorraldus, diferentseeritud
Ope, vaba aja kasutamine, huviringid, logo jms) NB!
Arvamuse kujundamine, arvamuste lisamine esitatud
ettepanekutele



Kusitavad tegevused

1

mRaha hankimine, taotlemine, projektide koostamine
NB! Spetsialist v komisjon

mKaadri otsimine, valik NB! Spetsialist v komisjon,
osalemine vestlustel, arvamused

m [undide kllastamine sh lahtiste uste paevadel NB!
opetajate toetamiseks, mitte nende vastu
mQpetajate, klassijuhatajate aruanded

mOpetajate toolt vabastamine (kollektiivhe vastutus)
mLiikmete tegevus kooli vastu

mVahendaja opilase(ja lapsevanema) ning opetaja
vahel. Konkreetse konflikti vahendamisesega peaks
tegelema uks inimene, kes seda oskab, hoolekogu
peaks looma ohkkonna, mis toetab erinevate
huvigruppide suhtlemist



Pohikooli- ja giimnaasiumiseadus § 73.
Hoolekogu

\ 2(1) Hoolekogu on alaliselt tegutsevorgan, keite
Ulesanne on kooli Opilaste, opetajate, kooli pidaja,
opilaste vanemate, vilistlaste ja kooli toetavate
organisatsioonide Uwistegevus oppe ja kasvatuse
suunamisel, planeerimisel ja jalgimisel ning oppeks ja
kasvatuseks paremate tingimuste loomine. Hoolekogu
moodustatakse ja selle tookord kehtestatakse kooli
pidaja kehtestatud korras.

NB! varasemast on valja jaanud pedagoogid




. L Hoolekogu padevus § 73 1g 1

= . . . .
=1) osaleb kooli arengukava ettevalmistamisel ning

annab selle kohta enne kinnitamist oma arvamuse; (§
66 Ig 2 ... muudatused valmistatakse ette koostoos
hoolekogu ...)

= 2) annab arvamuse kooli pohimaaruse kehtestamiseks
ja muutmiseks;

= 3) annab arvamuse kooli oppekava kehtestamiseks ja
muutmiseks, sealhulgas nousoleku muuta kdesoleva
seaduse §-s 15 satestatud korras Oppeainete nimistut;

= 4) annab nousoleku suurendada erandjuhul pohikooli
opilaste arvu klassis;



L Hoolekogu padevus (2)
=T

=5

5) annab arvamuse kooli vastuvotu tingimuste ja korra
eelnoule;

6) annab nousoleku valdkonna eest vastutava ministri
kehtestatud koolivaheaegade muutmiseks;

/) annab arvamuse kooli kodukorra kehtestamiseks ja
muutmiseks;

8) kehtestab kooli Oppealajuhataja, opetajate,
tugispetsialistide ning teiste oppe- ja kasvatusalal
tootavate isikute ametikohtade taitmiseks korraldatava
konkursi labiviimise korra;



L Hoolekogu padevus (3)
Lo

9) annab arvamuse direktori vaba ametikoha taitmiseks
korraldatava konkursi labiviimise korra kohta;

10) annab arvamuse munitsipaalkooli eelarve projekti
kohta; § 82 |Ig 10 eelarve kava projekt

11) annab arvamuse arenguvestluse korraldamise
tingimuste ja korra eelnou kohta;

12) annab arvamuse kooli sisehindamise korra kohta;

13) annab arvamuse kooli palgakorralduse pohimotete
kohta;



L Hoolekogu padevus (4)
Lo

14) annab arvamuse opilaskodu kodukorra kohta;

15) annab hinnangu huvitegevuse, pikapaevarihma ja
opilaskodu vajaduse ja tookorralduse kohta;

16) annab arvamuse kooli Umberkorraldamise ja tegevuse
|opetamise kohta;

17) taidab teisi seadusega voi seaduse alusel antud
oigusaktidega talle pandud llesandeid ning teeb kooli
pidajale ettepanekuid kooliga seotud kusimuste paremaks

lahendamiseks.



L Mujal satestatud padevus
Las

«§ 21 Ig 2 Pohikoolis voi selle tksikutes klassides voib kooli
hoolekogu ettepanekul munitsipaalkoolis valla- voi
linnavolikogu otsuse alusel ning riigikoolis valdkonna eest
vastutava ministri otsuse alusel olla oppekeel mis tahes keel.
«§ 21 Ig 3 Loa muus keeles toimuvaks oppeks voi
kakskeelseks oppeks ... ettepaneku teeb valla- voi
linnavolikogule kooli arengukavast lahtudes hoolekogu.



1

§ 45 Ig 3 Direktor korraldab kooli hadaolukorra
lahendamise plaani valjatootamise, kaasates vajaduse
korral oppenoukogu ja hoolekogu.

§ 73 Ig 11 Opilasel ja vanemal on igus pd6rduda
kooli hoolekogu poole opetamist ja kasvatamist

puudutavate vaidluskiusimuste korral.



L Pikapaevartihm
il

|
«§ 38 Ig 1Hoolekogu ettepanekul on kool
koostoos kooli pidajaga kohustatud
korraldama pikapaevarihma moodustamise.
«§ 38 Ig 2 Pikapdaevarihma to0 planeerimisel ja
korraldamisel lahtutakse hoolekogu
ettepanekutest,

n




PGS § 15 Ig 5 Pohikooli riiklik oppekava § 151g 5

h i

Kooli omapara ja piirkondliku eripara arvestamiseks,
kKutsealase eelkoolituse voi kutsedppe korraldamiseks vOi
eesti keelest erineva Oppekeelega pohikoolide valikainete
ning l6imitud aine- ja keeledppe (sealhulgas
keelekimbluse) kasutamiseks voib pohikool kooli
hoolekogu nousolekul muuta riikliku oppekava
kohustuslike oppeainete ja labivate teemade nimistut
(sealhulgas liita ning umber kujundada oppeaineid)
ning muuta tunnijaotusplaani, tagades oma kool
opilastele riiklikus 0ppekavas maaratud uldpadevuste,
opitulemuste ning Oppe- ja kasvatuseesmarkide
saavutamise kooliastmete I6puks



Im—

-Koolis tasuta voi tasu eest pakutav toiduvalik peab
soodustama tervislikku toitumist ning valiku tegemisel
arvestatakse kooli hoolekogu ja tervisekaitseametnike
ning samuti opilasomavalitsuse ettepanekuid.
Tervisekaitsenouded toitlustamisele koolieelses
lasteasutuses ja koolis § 4 lg 7

Sotsiaalministri 15. jaanuari 2008. a maarus nr 8



L Hoolekogu esindajad
.

|

«Direktori valimisel (ei ole kohustuslik)
«Esindaja voib osaleda oppenoukogu
koosolekul (oppenoukogu ... § 51g
6)




Vastutus

|
m tahtaegselt ei ole arvamust esitanud, saab edasi likuda

vOimalus otsus ise umber vaadata, kui vaidlustatakse
pohjendatult
voimalus liikmed tagasi kutsuda ja uued likmed valida

materiaalse vastutuse voimalus, kui tegevuse eest
tasustatakse



Hoolekogu liikkme oigused, kohustused ja

fstutus
A ]

Naide: direktori aruande kuulamine hoolekogus.
Oigused: paluda esitada aruanne eelnevalt kirjalikult, et
saaks seda esindatavatega jagada ja selle alusel kiisimusi
esitada ning kui vastus ei olnud piisav, siis esitada uusi
klisimusi.

osaleda koolitustel ja saada vajalikku informatsiooni
aruandest arusaamiseks.

Mis veel?



Kohustused

A 1

mlll 08aleda arutamisel, pidada kinni tookorrast ja pusida teema
raamides, edasi 6elda esindatavate kisimused ning
kontrollida, kas arutamise kohta koostatud memos on koik
oigesti kajastatud.

Osalejad ei tohi edastada ekslikku infot ja delikaatseid
isikuandmeid.

Tagada, et arutelu tulemused jouavad nendeni, keda
esindaja esindab.

Mis veel?



astutus

V

B ‘L KIi midagi jaab tegemata tahtaegseltvoi-arusaadavals—stis—
tanatakse tahelepanu juhtimast, palutakse vabandust,
selgitatakse valja pohjus, lahendatakse probleem,
kontrollitakse, kas tulemus vastas ootusel (nt teade joudis
kohale ja oli arusaadav) ning palutakse veelkord vabandust.
Aiarmuslikud vastutuse vdimalused on hoolekogust
valjaarvamine, tekitatud kahju valjandudmine kohtu korras ja
karistamine vaarteo- voi kriminaalkorras.
Mis veel?



Valige padevus ja arutage, millised oigused,
kohustused ja vastutus sellega seonduvad.
hte padevust analuusib uks ruhm

- mlll h@olekogu tooplaani koostamine,
arengukava valjatootamisel osalemine,
kooli juhtimises osalemine,
hoolekogu aruande esitamine,
konkursikomisjonis osalemine,
arvamuse esitamine
oppekava/kodukorra/pohimaaruse/vastuvotu/direktori
konkursi/eelarve/arenguvestluste korra/sisehindamise
korra/palgakorralduse jt kohta,
hinnangu andmine huvitegevuse/ pikapaevariihma/dpilaskodu vajaduse
ja tegevuse kohta,
nousoleku andmine klassi suurendamiseks,
ettepaneku tegemine (nt, pikapaevarithma avamiseks),
konkursi korra kehtestamine.



i

oolekogu liikme motiveerimine

olc.kogu ja hoolekogu liikmete kirjadele vastamine

@@pbsévanemad, opetajad, direktor)

Sh sisendi andmine (kusimused, ettepanekud, mille hoolekogu
liige peaks edastama)

Arvamuse kusimine olulistes kusimustes
Valikuvariantide vahel valimise vbimaldamine
Arvamuste ja ettepanekute arvestamine ja elluviimine
Panuse avalik tunnustus

Sobivate tingimuste loomine (aeg, ruum, 6hkkond,
esitlustehnika, kohvipausid... )

Hoolekogu liikme valinud inimeste tunnustus

sh materiaalne

Pidu vOi valjasoit, kus likmed soovivad osaleda
Vaoistlus, kus hoolekogu osaleb voistkonnana



Ujula vOi voimla aeg koos Opetajatega

oh!kogu poolt koostatud kava ettekandmine
Kooli juhtkonna tunnustus
sh materiaalne
Pidaja tunnustus
sh materiaalne
Hoolekogu tegevuse asjalik korraldus (ei raisata aega, tegevus
on arusaadav jne)
Minu ettepanekuid arvestatakse ja kUsimustele vastatakse
Soodustused lapsele (tasuta ekskursioon vms)
Hoidumine parssivast kaitumisest (ligsed nbudmised hoolekogu
liikmetele sh rahaline toetamine, luhikesed tahtajad, segased ja
vastuolulised ulesanded, hoolekogu suudistamine, ebasobiv
koosoleku aeg jms)



Lllesanne
|
B

Mis veel motiveerib hoolekogu
liikmeid innukalt ja asjalikult
panustama®?



Meie eesmargid

«Hoolekogude maine parandamine
- Soovitused, voimalused

«Milleks on vaja hoolekogu?
«Kuidas seda saavutada?

=Millised on oiguslikud tingimused?
mKoosmeel

«Mida nende teadmistega peale hakata?

KOik osalejad raagivad lopus
(1tk<steicele



L Ulevaade teemadest

1
i
«Probleemipustitus
« | Utvumisring- iseloomulik juhtum oma hoolekogu
tegevusest, ootused koolitusele
«Hoolekogude hea kogemus Eestis
«Hoolekogu kontekst
-Hoolekogu oiguslikud alused
«Hoolekogu rollid

=Koosoleku ettevalmistamine ja labiviimine
mHoolekogu arenguvoimalused

_
= h




ProbleemipuUstitus: erinevad
L Iootused
=T

L

|
«Lapsevanemate esindusorgan

-Kooli korgeim juhtimisorgan

«Sild kooli ja kogukonna ning erinevate
huvigruppide vahel

«Direktori abilised

«Direktori ajutrust

-Direktori voimestamine

mEestis soltub hoolekogu direktori heast
tahtest




Tinu kogemused ja ootus
]
i

1
Haigla ndukogu - bilanss (ostmiseks,
preemiateks v amortisatsioon)

Erikooli hoolekogu - rahunemisruum

Kooli hoolekogu - direktor juhtis

Lasteaia hoolekogu - memo, kodukorra
muutmine eriolukorra ajal, esimehe Kiri

Haigla patsientide ndukoda - protokollib tootaja
Ootused - mida hoolekogu saab teha,
taiendada koolitusmaterjale



Ilastevanemate kogu
i

i

On vabatahtlik

Ei ole seotud riigi reeglitega (suurus, tookord jms)

Partner oppenoukogule ja Opilasesindusele ning vilistlaste
kogule, kui see on olema

Hoolekogu eelndude labivaatamine, ettepanekud
| apsevanemate koolituse kavandamine
_Lapsevanemate (lld)koosolekute ettevalmistamine ja

labiviimine

| apsevanemate Urituste korraldamine o
_apsevanemate vajaduste ja rahulolu valjaselgitamine

| apsevanemate esindajate rotatsiooni korraldamine



L

oolekogu toimevoimekus/agentsus

Id!sed: Minevik, tulevik, tingimused. Oskus endast
raakida, pohjendada, seostuda keskkonnaga
Ali Leijen youtu.be/PPY36vxiQwE
Hoolekogu ja keskkonna koostoime:
Direktor usaldab, tunneb huvi, ootab, kusib (poolt voi
vastu), votab kuulda
Toimub arutelu
Uhine eesmark - koostoo
Saame raagitud - lahendus
Sisuliste teemade arutelu (jooksvate asemel)
Esimees suunab tahelepanu
Rotatsioon
Motiveeriv kamp
Sunergia



Arutelu teemad

'

Mis on muudatuse/taienduse/tegevuse eesmark?
Millised on alternatiivsed variandid ja nende plussid ja miinused? Nt tunnid

algavad kell 8, 8.15, 8.30, 8.45, 9 jne. Nt saavad tulla kooli koos vanematega,
bussiliiklusega seos, tunnid I6pevad varem jne



Vaba voi ori

'

R
Kui sinult kusitakse valitsejate nOustamist vOi nende
kaitumise arvutamist, leiad sa end olevat sunnitud
Kinnitama mis tahes poliitikat, mida nad juba niigi soovivad

teostada.
Quentin Skinner. Vabaduse kolmas moiste



ioovitus Saaremaalt
A 1

®B8olf voi huvikooli juhtkond esitab kehtivale hoolekogule
otsustamiseks hoolekogu struktuuri ja ettepaneku kuidas
valitakse vanemate esindajad hoolekogusse ning kuidas
koosolek(ud) labi viiakse, pidades silmas vordse
esindatuse ja proportsionaalsuse tagamist



Iiirektori toimevoimekus/agentsus
i

Hoolekogu tunneb huvi, mis koolis toimub/toimib
Suveneb, kriitiline sober

Usaldab
Vahendab (lapsevanemad ei julge otse valja 6elda)

Eeldus: direktor teadvustab, et tal pole voimalik omada
parimate otsuste tegemiseks kogu infot, seda infot teavad
ja omavahel vorgustiku kaudu liigutavad ... (Ivar Raav.
Aripaev 10.11.22)



Iloolekogu kontekst
A ]

1
Miks on vaja Oppida?

Mis on kooli ja dpetaja roll?

Kes teab, mida, millal ja kuidas 6ppida®



L Kaasaegne kool -valjakutsed
=

|

«Interneti, meedia, arvuti jm voimalused
«Perekonna osakaalu vahenemine
«Kiriku osakaalu vahenemine
«Kogukonna osakaalu vahenemine
.Opetaja ei kontrolli olukorda sh ei oma
toe monopoli (OL 12.12.2008)

L



L Paradigmad

=il
«Opetaja teab, mida opetada, opilane vastab
opetajale eeldab ideaalset bpetajat, dpilane jdéb
soltuvaks, passiivseks. Pidurdab arengut, kuna opetajast
maoaodumine tekitaks konflikti.

«Plhakirja, opiku, t6évihiku, oppekava,
riigieksami keskne e/ arvesta dpilase eripara, opitut e

rakendata elus. Alluvate koolitamiseks, opetajast
voorandumine



oy

wllapsevanem teab, mida tema laps vajab, opetaja

tegutseb vastavalt sellele dpilane ja&b séituvaks,
passiivseks
«Opilane teab, mida vajab, Opetaja tegutseb

vastavalt sellele. 7egelikult ei tea. 21. sajandil eriti

ohtlik, kuna opilast mojutab meediav: Harari. 21. sppetundi 21. sajandiks
N



Avastusope

oy

S
Opikute alusel (“avastatakse” ette néahtud tulemusi)
Opilane avastab uudishimust ohtlik, vahetulemuslik

Koos Opetajaga (avastab épetaja, dpilane abistab)

Ettevotlik uurimisruhm avastab, vaja tunda
keskkonda, kus kasutada



Eesmark: sotsialiseerumine ja
irdividualisatsioon
]
i

.Opitav selgub dpetajate, dpilaste ja
lapsevanemate koostoos

m21. sajandil ei tea ka Opetajad, mida tulevikus
vaja laheb v¢ varari 21 Gppetundi 21. sajandiks

mEttevotlik koolitus (Opitakse, et hakata opitut
kasutama) konstruktivismi ja uuriva/avastusoppe
asemel



Pohimotted

oY

«Osalev kool
«Osadus

= | aienduvus
mJatkusuutlikkus




L Vastus valjakutsele

=1
Kool kui opilase

sotsialiseerumise,
individualiseerumine,

taiskasvanuks kujunemise
keskkond



Millest soltub koige rohkem

L II(")’pilaste areng?
0

i

mGeenidest
mVanematest
mVanavanematest
mOpetajatest
sOppekavast
sOppevahenditest
mTunniplaanist
mKaasopilastest

mKooli ruumidest
mOpilaste arvust klassis
mKlassijuhatajat
mMillestki muust? Millest?



L Lapsevanemate kaasamine
i
=1

|
«Vanemate osalus mojutab lapse Opitulemusi
enam kui 10 % ulatuses

«tahtsaim mojutegur

«Lisaks vanema tegelemisele lapsega
koolivaliselt ning huvitatusele ja kaasatusele
lapse Oppimisse ja arengusse, mojutab lapse
opitulemusi ka vanemate seotus lapse kooliga



L Hoolekogu dilemmad

i

=l |
=1 eenus tarbijale voi avalik huvi
«avaliku huvi ja Uksikisiku huvi
tasakaalupunkt



liaasamise vajadus
i

Kaasatud ja osalev inimene otsib
voimalusi ja aitab kaasa

Kaasamata inimesed otsivad vigu ja
ettekaandeid

Soovitus direktorile: andke hoolekogule
tegevust



L Hoolekogust laheb modda
_—

Ettevalmistus- ja opiabiriihmad direktori
ettepanekul
Opilasesindust reguleerivad oigusaktid



L Hoolekogu vdiks jalgida
o

|

Valla- voi linnavalitsus kinnitab igaks
eelarveaastaks Opilaskoha tegevuskulu
arvestusliku maksumuse the oOpilase kohta
«Kool esitab oma tegevuse kohta statistilise ja
eelarve taitmise aruande



n

L Koosseis

=(2) Pohikooli hoolekogusse kuuluvad kooli
pidaja, Oppenoukogu, vanemate, vilistlaste ning

kooli toetavate organisatsioonide esindajad,
kusjuures vanemate, vilistlaste ja kooli
toetavate organisatsioonide esindajad
moodustavad enamuse hoolekogu koosseisust.
Kui pohikoolis on moodustatud opilasesindus,
kuulub hoolekogu koosseisu taiendavalt
opilasesinduse nimetatud esindaja.

«NB! Varem oli volikogu ja kindlad arvud



S

IKoosseis

«(3) GUmnaasiumi hoolekogusse kuulub
taiendavalt opilaste esindaja. Muus osas
kohaldatakse pohikooli hoolekogu

koosseisu kohta
(8) Hoolekogu
vanemate, vilist

satestatut.
Koosseisu kuuluvate
aste ja kooli toetavate

organisatsioonic

e esindajad ei tohi

kuuluda koolitootajate hulka.



ST
«(4) Uhe asutusena tegutseva pohikooli ja
gumnaasiumi hoolekogu koosseisu kuulub
vahemalt kaks oppenoukogu esindajat, kellest
ks esindab pohikooli ja teine glimnaasiumi
opetajaid, ning nii pohikooli- kui ka
gimnaasiumiopilaste vanemate esindajad.
Muus osas kohaldatakse glimnaasiumi
hoolekogu koosseisu kohta satestatut.
«(varem uks opetajate esindaja)



1

«(5) Uhe asutusena tegutseva tldhariduskooli ja
lasteasutuse hoolekogu koosseisu kuulub
vahemalt kaks oppenoukogu esindajat, kellest
Uks esindab kooli ja teine lasteasutuse
opetajaid, ning nii kooli opilaste vanemate kui
ka lasteasutuse laste vanemate esindajad. Muus
osas kohaldatakse pohikooli voi gimnaasiumi
hoolekogu koosseisu kohta satestatut.



oY

R
«(6) Koolis, kus toimub Uksnes

mittestatsionaarne ope, ei kuulu
hoolekogusse vanemate esindajad. Muus
osas kohaldatakse glimnaasiumi voi Uhe
asutusena tegutseva pohikooli ja
gumnaasiumi hoolekogu koosseisu kohta
satestatut.



Im—

«(7) Uhe asutusena tegutseva tldhariduskooli ja
huvikooli hoolekogu koosseisu kuulub
taiendavalt oppendoukogu esindaja, kes esindab
huvikooli opetajaid, ning tks huvikooli oppurite
esindaja. Kui sellises koolis tegutseb huvikooli
opilasomavalitsus, kuulub hoolekogusse ka selle
esindaja. Kui sellises huvikoolis opivad ka
alaealised, kuulub hoolekogusse ka huvikooli
lastevanemate esindaja.



Erinevad variandid hoolekogu tegevuse
kfrraldamiseks
i

Asendusliikmed koigile likmetele

Suurema hoolekogu puhul on moodustatud hoolekogu
esindus/juhtkond

lga klassi esindajate asemel on kooliastmete esindajad
Hoolekogul on tooruhmad

Hoolekogul on aktiiv ja sellel oma suhtluskeskkond, sel
juhul voib hoolekogu olla vaiksem



Koosolekul osalejad

k-

T
PGS § 86. Haldusjarelevalvet teostaval
ametiisikul on Oigus:

2) osaleda hoolekogu koosolekutel;



§ 17. Huvikooli hoolekogu

L (huvikooliseadus)
.

(1) Huvikooli hoolekogu suunab huvikooli tegevust ning
teeb ettepanekuid huvikooli direktorile ja kooli pidajale
huvikooli arengu, vara ja eelarvega seotud klisimustes.
Kooli pidaja moodustab viie- kuni Gheksaliikmelise
hoolekogu.

«(2) Hoolekogu liikkmed on kooli pidaja ja huvikooli
toetavate organisatsioonide esindajad, Oppe- ja
kasvatustegevusega seotud koolitootajate ja Oppurite
esindaja voOi Opilasomavalitsuse olemasolul selle
esindaja. Huvikoolis, kus opivad ka alaealised, kuulub
hoolekogusse ka lastevanemate esindaja.



b L #(3) Huvikooli hoolekogu:

=l W) teeb vajadusel kooli pidajale ettepaneku jarelevalve
teostamiseks huvikooli tegevuse Ule;
2) kuulab ara huvikooli direktori aruande huvikooli
tegevuse ja eelarve taitmise kohta ning edastab selle
koos omapoolse hinnanguga kooli pidajale;
3) kuulab ara direktori koostatud eelarveprojekti ning
edastab selle koos omapoolse hinnanguga kooli
pidajale;
4) teeb ettepanekuid huviala 0ppekava voi

oppekorralduse muutmiseks;

m5) teeb ettepanekuid huvikooli pohimaaruse
muutmiseks.

m(4) Huvikooli hoolekogu teeb Uksikkusimustes
otsuseid.



Pidaja esindaja

“ d&lli’we on tema roll sh kas volikoguv
valitsuse esindaja?
Kes voib olla (volikogu liige, valitsuse liige,
ametnik ...)?
Tahtaeg?
Kas esindab ennast voi pidajat?
Opositsiooni liige pidaja esindajana?



Ootused pidaja esindajale

oY

R
“JInfo vahendamine kooli ja KOV vahel mdlemas suunas

JVoimalus esitada kooli muresid

_JAitab, el laida, ei kutsu korrale, ei pea epistlit
IKursis valla asjadega

_JAitab leida vastuseid kusimustele

"JLapsesoObralik

‘JUlevaade pidaja vbimalustest

JKohalik inimene

IVVordvaarne kohtlemine — vaikses vallas uks esindaja
kdigis hoolekogudes?



Tookorra oiguslik alus

oy

i
I-I!aridusseadus § 32 Ig 3 Haridusasutuse hoolekogu,
tegutseb oma pdhimaaruse voi haridusasutuse pohikirja
alusel.

NB! sOltub vastavast seadusest, kui seal ei ole
reguleeritud, siis tuleb otsustada asutuse pohimaaruse
koostamisel, kui tapselt reguleerida hoolekogu tegevust
pohimaaruses, mis jatta hoolekogu pohimaaruse
reguleerida ja kes selle pohimaaruse vastu votab



L

Toodustamine (soovitus)

|
Moddustamise kord otsustatakse Vol
tapsustatakse vastava koosoleku alguses,
projekt saadetakse eelnevalt koosoleku

kutsega koigile kutsututele

Kes vOib teha ettepanekud, ndusolek kandideerimiseks,
tutvustamine, avalik voi salajane haaletamine, mitu haalt
on, volitamise vOimalus, kvoorumi ndue, haaletamise
reegel, kas kandidaat saab enda poolt haaletada, haalte
lugejate valimise kord, vaidlustamise kord, joustumine



Tookorraldus

o IHooIekogu valib enda hulgast
avaliku/salajase haaletuse teel esimehe ja
aseesimehe poolt/lihthaalteenamusega. s
s Hoolekogu koosolekud toimuvad
oppeaasta kestel vahemalt lks kord nelja
kuu jooksul. s
Direktor on hoolekogu ees
aruandekohustuslik. s 10




Iloolekogu juhtimine
b i

=) Boolekogu tegevust juhivad hoolekogu esimees ja
aseesimees. Koosoleku ajal kogub aseesimees kirjalikke
kusimusi ja ettepanekuid, jalgib aega jne.

Hoolekogu esimees on kohustatud oma araolekust (sh kui
esineb takistus hoolekogu esimehe Ulesannete taitmiseks)
aseesimeest teavitama. Sel juhul palub aseesimees
endale appi mone hoolekogu liikme.



Im—

Tooplaan

Hoolekogu koostab igaks oppeaastaks
tooplaani, milles on:

1) tegevuse eesmargid;

2) tegevuse sisu (temaatika);

3) ulesannete taitmise tahtaeqg ja

vastutajad.
4) taitmise kriteeriumid ja aruandlus



L Tooplaani otstarve
e '
«VVahem negatiivset stressi
«Koosolekud paremini ette valmistatud
«Huvilistel on Ulevaade tegevusest, ei
hakka “tomblema”
«Parem seostada muude tegevustega
mFikseeritakse miks, mida, kes millal ja
milliste tulemuste nimel tegutsetakse ning
kuidas tulemuste saavutamist
kontrollitakse ja sellest aru antakse




Tooplaani sisu

Lk

Erinevad tegevused: koosolekud, tooplaan, aruandlus
Teemad, mida kasitletakse
Hoolekogu liikkmete tegevused (osalemine kooli uritustel jm)

Hoolekogu esindajate tegevus (esinemine aktustel,
konkursikomisjonides, dppendukogus)

Hoolekogu esimehe tegevus



L Koosolekute labiviimine
-

i
| .
Hoolekogu korralise koosoleku kutsub kokku
hoolekogu esimees, tema araolekul aseesimees.

mKoosoleku kutsete valjasaatmist ja materjalide
ettevalmistamist korraldab kooli direktor



Kokkukutsumine

'

i i
Koosoleku toimumise aeg ja paevakord
teatatakse hoolekogu liikkmetele kirjalikult vahemalt
uks nadal enne koosoleku toimumist.

Kui hoolekogu paevakorras on teema, mille osas peab
hoolekogu liige valja selgitama esindatavate arvamuse,
peab hoolekogu liikmele enne koosoleku toimumist jaama
moistlik aeg esindatavate arvamuse valja selgitamiseks.
Hoolekogu korralise koosoleku toimumise aeg, koht ja
kavandatud paevakord tehakse vanematele teatavaks

hiljemalt kolm paeva enne koosoleku toimumist. (Polva)



i

rakorralise koosoleku kokkukutsumine

" Hoolekogu erakorralise koosoleku kutsub kokku hoolekogu
esimees vahemalt kahe hoolekogu liikme, direktori vOi
vallavalitsuse haridus- ja kultuuriosakonna ettepanekul voi kui
see on vajalik erakorralise kusimuse lahendamiseks hiljemalt
viiendaks toopaevaks ettepaneku tegemisest.

(2) Hoolekogu erakorralise koosoleku toimumise aeg ja koht
ning kavandatud paevakord teatatakse hoolekogu liikmetele ja
teistele koosolekule kutsutud isikutele hiljemalt kolm toOpaeva
enne erakorralise koosoleku toimumist.

(3) Hoolekogu erakorralise koosoleku toimimise aeg, koht ja
kavandatud paevakord tehakse vanematele teatavaks hiljemalt
hoolekogu koosoleku toimumisega samal paeval. (Polva)



L Kaasamine

Arutatavate klsimuste analulsimiseks ja
eksperthinnangute andmiseks voib hoolekogu oma t66sse
kaasata vastava ala spetsialiste, moodustada komisjone voi
toorthmi.

Vajadusel kutsub hoolekogu esimees liikmeks
mitteolevaid isikuid hoolekogu koosolekule nou VOl

selgitusi andma paevakorras olevatel teemadel.

Hoolekogu koosolekutest voivad osa votta opilasesinduse esindajad,
kooli opEe ja kasvatustegevuse Ule riiklikku jarelevalvet teostavad
ametiisikud, valla- voi linnavalitsuse hariduskusimustega tegelevad
ametiisikud mnc]; teised isikud hoolekogu esimehe, tema araolekul
aseesimehe loa

Hoolekogu on otsustusvoimeline, kui koosolekul on esindatud
vahemalt pool/kaks kolmandikku hoolekogu liikkmetest, sealhulgas

hoolekogu esimees voi aseesimees.



Eelarve arutelu

alja kuidas taodelda?
Kuidas valla/linna poolt kinnitatud eelarve alusel raha
kasutada?
Sama eelarve muudatuste ja lisaeelarve puhul
Eelarve koostamise pohimotete arutamine vallas/linna ja
koolis (nt nn eliitkoolide eeliste tasalulitamine ja koolide
erineva renoveerimise taseme arvestamine)



Protokolli punktid

oY

1oolsoleku toimumise aeg ja koht sh Zoom voi hibriid, algus- ja
|dpuaeg;
koosoleku juhataja ees- ja perekonnanimi;
koosolekust osavotnud ning koosolekult puudunud hoolekogu
liikmete ees- ja perekonnanimed; Puudujate puhul ka see, keda
nad esindavad
koosolekule kutsutud isikute ees- ja perekonnanimed ning nende
ametinimetused ning kes nendest osalesid koosolekul;
milliste paevakorrapunktide ajal osaleti;
Kinnitatud paevakord;
vastuvoetud otsused, haadletamise tulemused, eriarvamused;

ettepanekud, mida vastu ei voetud;
protokollija ees- ja perekonnanimi;
koosoleku juhataja ja protokollija allkirjad.




ks

Tudpilisi vigu

.OsaIeJald (sh direktor) ja puudujaid er ole
klrjas

= remontida”, “mitte noustuda
avarnremondlga” jms, kui padevuses on
kooskolastada, esitada oma arvamus vms.
mOtsustena kirjas midagi, mida tegelikult
ei otsustatud voi puudus kvoorum
mSoovitused: protokollida reaalajas
mProkolli pohi eelnevalt Google
Drives (Kabala, Rapla v)

77 \\



Illlemo
A ]

R
Kokkuvotlik informatsioon koosolekul
kasitletud teemadest lapsevanematele,
opetajatele, Opilastele jt huvilistele
Voimaldab asjaolusid tapsustada peale
koosolekut



L Protokolli sdilitamine
=1

|

«Hoolekogu protokolle koos muude
hoolekogu toosse puutuvate
materjalidega sailitatakse koolis
Uhtsetel alustel muude kooli
dokumentidega.

«St hoolekogu on osa koolist

Seda peab kajastama asjaajamise
kord

L



Hoolekogu otsuse

L vastuvotmine

‘-l

«Hoolekogu otsused voetakse vastu tldjuhul
avalikul haaletamisel, hoolekogu otsusel voib
haaletamine olla saIa]ane Hoolekogu otsused
voetakse vastu poolt- voi lihnthaalteenamusega.
Poolt- ja vastuhaalte vordse arvu korral on
otsustavaks hoolekogu esimehe, tema araolekul
aseesimehe haal.

m [egutsemine huvide konflikti korral (nt
vallandatud too6taja, konkursil mitte valitud
inimene)



_

Side- voi infotehnoloogiliste vahendite
kiudu (so mitte reaalajas)

ollkogu otsuse vastu votta ka side- voi infotehnoloogilist

%er’dite kaudu koosolekut kokku kutsumata.

(2) Otsuse vastuvotmiseks koosolekut kokku kutsumata saadab
hoolekogu esimees hoolekogu liikmetele otsuse eelndu kirjalikult
taasesitataval kujul, selgitab otsustamist vajavat kusimust ja teeb
kattesaadavaks otsuse tegemiseks vajalikud materjalid ning annab
vastamise tahtaja, mis ei voi olla luhem kui kaks toOpaeva. JG need
peaks olema protokolli lisas

(3) Hoolekogu liige teavitab hoolekogu esimeest oma seisukohast.

(4) Haaletustulemused protokollib hoolekogu sekretar. Protokolli
allkirjastab ka hoolekogu esimees. Protokollis tuuakse valja
hoolekogu liikkmete antud vastuse aeg ja sisu.

Otsus on vastu voetud, kui poolt haaletab ule poole
hoolekogu liikmetest vm reegel



L Taitmine ja avalikustamine

R
Hoolekogu otsuste taitmist korraldab kooli direktor
koostoos kooli pidajaga.

Hoolekogu otsuste taitmist kontrollib hoolekogu
esimees, tema araolekul hoolekogu aseesimees, ning
annab ulevaate ettepanekute taitmisest jargmisel

hoolekogu koosolekul.

Hoolekogu poolt vastu voetud otsused on avalikud ning
asjast huvitatud isikul on 0igus nendega koolis tutvuda.
JG seda tuleb vastuvotmisel arvestada ja valtida
delikaatsete isikuandmete kasutamist




L IOtsusega mittenoustumine
e

L

|
Hoolekogu otsusega mittenoustumisel tuleks

seda hoolekogule pohjendatult selgitada, et
anda hoolekogule voimalus oma otsust muuta.
Seejarel on huvitatud isikul 6igus p66rduda
avaldusega kooli pidaja poole x té6paeva
f(ooksul hoolekogu otsusest teadasaamisest,

uid mitte hiljem kui y kuud parast otsuse
vastuvotmist. Pldaﬂa otsuse peale on voimalik
edasi kaevata kooli oppe- ja kasvatustegevuse
tle riiklikku jarelevalvet teostava ametniku
poole z toopaeva jooksul arvates otsusest
teadasaamisest, kuid mitte hiljem kui n kuu
parast otsuse vastuvatmist.




Kuidas tagada osalus?

oY

Rindel paev iga nelja kuu tagant

Aeg lepitakse kokku eelmisel koosolekul
Doodle.com

Aeg lepitakse kokku piisavalt vara

|Aeg on tooplaanis

|Asendusliikmed



i

L Aruandlus

mHoolekogu kinnitab igal aastal viimasel koosolekul
aruande eelmise Oppeaasta tegevuste kohta. Aruanne

avalikustatakse haridusasutuse veebilehel.

sHoolekogu oppeaasta jooksul tehtud t66 aruande
esitab hoolekogu esimees (ks kord Oppeaastas kool
lastevanemate Ulildkoosolekule ja valla- voi
linnavalitsusele heakskiitmiseks. Aruanne kajastab
oppeaasta jooksul tehtud t66d ja selle tulemusi ning

plaane uueks Oppeaastaks.



Direktori, hoolekogu aruandlus

L Besmargid
Sihtgrupp
Regulaarsus
Sisu
Seo0s arengukavaga ja sisehindamisega



Illoolekogu aruanne
1

Arutatakse labi hoolekogus, enne avalikustamist kusitakse
direktori kommentaare

Esitatakse lapsevanematele enne hoolekogu uute liikmete
valimist

Eesmargiks on ulevaade tehtud toost ja selle tulemustest
ning edasistest suundades ja jarjepidevuse tagamine



Aruande sisu

'

B
Koosolekute arv, kestus, osalejad, puudujad
Esitatud arvamused, ettepanekud nende lingid
Kehtestatud voi kinnitatud Oigusaktid, nende lingid
Vastu voetud otsused, nende lingid
Arutatud teemad
Konkursid
Kirjavahetus
Avalikustamine
Mis jai tooplaanist taitmata ja selle pohjused
Senise tegevuse efektiivsuse analuus
Edasise tegevuse suunad



Kroonika

'

B
|gal koolil ja lasteaial vOiks olla pidevalt taienev kroonika
internetis, mis kajastaks ka hoolekogu tegevust ning votaks
ara vajaduse kajastada koike protokollides ja aruannetes

Selleks voiks olla eraldi kroonik, kuid koigil voiks olla
vOimalus taiendada



Hoolekogu eesmargid, erinevad
rollid

oy

=¥ .Linnuke kirja - sel juhul peaks sellele kulutama
vQimalikult vahe aega, kvoorumi noue kaotada
Ulevaate saamine direktori tegevusest, selle
vahendamine lapsevanematele
mAuru valjalaskmiseks, pingete
maandamiseks
mKohviklubi. Nii on kergem saada hoolekogusse
liikmeid, kes el sega juhtkonna tegevust
mDirektori toetusgrupp




Iloolekogu rollid

:Eahastaf( varustaja. Aitab leida taiendavaid
vdimalusi kooli materiaalse olukorra
parandamiseks.
«Enamus lapsevanemaid hoolekogu tegevusest
korvale, kuna neil pole soovitavaid sidemeid.
.Seda rolli vdiks tiita vastav seltsing, MTU vms
ning selle esindajad on ka hoolekogus




L

i

Hoolekogu rollid

|
.Kohus, uurija. Kisitleb lapsi ja Opetajaid ning
angetab nende kaitumise suhtes otsuseid. Kuna
hoolekogu liikmed ei ole uI%I]uhuI pedagoogika
ja oigusteaduse asjatundjad, siis ei ole see roll
eriti soovitav.
mNuhk. Direktori jt & kooli toOtajate tegevuse
pidev ﬂ'élgimine tekitab liigset stressi. Samuti ei
ole selline tegevus otstarbekas tingimustes, kus
varem pole kokku lepitud tootajate toojaotuses
ja hende too0 soovitud tulemustes (selline
okkulepe puudub aga enamuses koolides).
mTimukas. Ebameeldivate otsuste tegemine,
opilaste, lapsevanemate ja Opetajate peale
karJumlne mSs.




L Noustaja v opetaja

B "-dpetaja. Ainult vahestel juhtudel on
hoolekogu kompetentne opetama opilasi,
lapsevanemaid, opetajaid voi direktorit, kuidas
nad peaksid kaituma.
mLapsevanemate esindus
mKooli juhtorgan

mNoustaja. Kuna hoolekogus on esindatud
erinevate huvigruppide esindajad, siis suudab
hoolekogu anda nou ja teha ettepanekuid, mille
kasutamise otsustab ikkagi nou saaja (direktor,
opetaja, lapsevanem, opilasomavalitus, valla-
voi linnavalitus jt).




Probleemide lahendamise platvorm

oY

R

Esindab koiki huvigruppe
Probleemi sdnastamine, ekspertide kaasamine, tegevuste
planeerimine sh koolitused ja ndustamine, tulemuste
analuus eelnevalt kokku lepitud kriteeriumide alusel
Voimalikud probleemid: direktori ulekoormus, Opetajate
puudus, palju puudumisi, madal dppeedukus,
koolikiusamine vms



Teesid

“ iahse (demokraatia) 6ppimine ja harjutamine algab
koolist (pigem isegi kodust)
Vastutab see, kes otsustab
Juht (leader) kogub 6iged inimesed
Toeline kasu on vastastikune
Jagatud juhtimine vOimaldab kaasata rohkem
kompetentseid inimesi
Kool on koigi polvkondade elukestva oppe keskkond
Vabatahtlik tegevus koolis kujundab uue polvkonna
kodanikud (poliitikud)
Empowering of School Boards Erasmus+ Programme



oolekogu liikme rollid

]
- ttekaaslane

|deede generaator
Saadik (esindaja)

Juhtkonna kaskjalg




otused hoolekogu liikmele

valmisolek ja entusiasm osaleda vabatahtlikult hoolekogu too0s,

|& uies kooli missioonist, visioonist ja vaartustest;
valmidus osaleda hoolekogu kontakt- ja veebikoosolekutel;

oskus ja vOoimalus teha dokumentidega iseseisvalt tood, pidades kinni
tahtaegadest;

oskused ja vdoimalus kasutada hoolekogu t00s elektroonilisi kanaleid
(nt e-post, Facebook, Google Drive);

valmisolek jagada enda ja esindatavate arvamusi ja kogemusi;

valmisolek modelda kaasa teemadel, millega endal pole kokkupuuteid
olnud;

oskus kuulata ning esitada ettepanekuid, osaleda aruteludes, teha
meeskonnatood, austades teiste likmete arvamust, kogemust, aega
ja konfidentsiaalsust;

vOime jagada positiivseid ja negatiivseid kogemusi konstruktiivsel
viisil;

positiivne hoiak lahenduste leidmisel ja ettepanekute koostamisel.

SA TU Kliinikumi Patsientide Néukoia téékorrast



Trektorl valikud

i

|
) votta altpoolt tulev aktiivsus kasutusse kui loov energia;

2) suruda see maha.
3) lasta aur valja, lddvendada pingeid susteemis sisuliselt

midagi muutmata.
Hillar LOhmussaar Postimees 29.01.2020



Iiirektori Ja hoolekogu seos
L Ea

Vastastikune voimestamine, usaldus
Volitustest lahtuvalt peaks initsiaatoriks olema direktor



L Vajalikud tegevused

1
«Eeskujuks olemine Opetajatele,

lapsevanematele, opilastele jt

«INnfo kogumine, vahetamine ja
edastamine

«Arutamine

«Seostamine

«Kooskaimine

.Vastastikune opetamine, taiendamine
«Kokkuleppimine



“ dieelde Jaadvustamine, et tulevikusendega—
edasi tegeleda
Suhtlemise soodustamine koolis ja valjaspool
kooli
Selgitada lapsevanematele enne hoolekogu
liikmete valimist nende rolli



L

'

Enesemaaramine

|
«Kuna hoolekogus on enamuses la

nsevanemad,

on oht, et hoolekogu unustab selle, kes on

tema kinnitanud (linna- voi vallava
kui terviku huvid.
«Reaktiivhe voi proaktiivne

itsus) ja kooli

«Osade rollide puhul tekib rollide konflikt
«Hoolekogu peaks eelkoige ise selgusele

apsevanemaid informeerima.

joudma, milline on tema roll ning sellest ka kool
pidajat ja kooli Opetajaid, opilasi ja



Tutvustus

'

R
Hoolekogu liikmetele tuleks tutvustada lasteaia/kooli

tookorraldust ja reguleerivaid digusakte

Tapsustada tuleks tookord (puudumisest teatamine,
koosolekute edasilukkamine)

Direktor tutvustab oma plaane ja ootuseid hoolekogule
Hoolekogu liikmed peaksid tutvustama ennast uksteisele ja
direktorile (senine kogemus, voimalik panus, huvi seoses
hoolekogus osalemisega jms)

NB! hea tahte korral on vbimalik seda suures osas teha
elektrooniliselt. Siis jaab sellest ka “jalg”, mida saab
vajadusel igal ajal (le vaadata ja meelde tuletada ning
tapsustada



oolekogu lilkme meelespea
]

miete nimekiri ja kontaktandmed
Tookord
Tooplaan
Seadus
Arengukava
Koolitusmaterjalid
Kokkulepped: puudumisest, hilinemisest ja varem
lahkumisest teavitamine, konfidetsiaalsus ...



esmargid seoses otsustamisega

= Hlligt eesmarki taidab senine menetlus? Teerull
Olukorra kaardistamine
Probleemi sdnastamine (miks on vaja otsust)
Alternatiivsete lahenduste otsimine
Eri variantide kaalumine
Norkade kohtade otsimine
Otsuse vastuvotmine
Tutvustamine
Elluviimise tagamine
Kus, kuidas, millal seda teha?



L Soovitusi
B 1
.
«Informeerimise, koolituse, arutelu ja otsustamise
eristamine
«Korraldus eelnevalt kokku leppida
«Juht juhib arutelu, ei osale
«Neutraalne, sobiv ruum
«1ahvli jt abivahendite kasutamine
«Kinnised koosolekud arutamiseks
«Otsustamine varem valja saadetud otsuseprojektide
alusel. Voimaldab esindatavatega labi raakida
«Erinevate variantide esitamise arutelu alustamiseks
mOiguslik alus, Vastutus
mKoosolekud internetis



Iloolekogu tegevuse avalikustamine
i

=0
Hoolekogu liikmed, keda nad esindavad
Kontaktandmed

Pildid liikmetest, miks mitte ka tegevusest
Tooplaan

Protokollid/memod

Aruanne

Koosolekute aeg ja paevakord (enne toimumist)
ning arutamisele tulevad materjalid

Hoolekogu reguleerivad oigusaktid

Kodulehel, e-koolis, vastaval stendil



Hoolekogu moodustamine ja

ﬁtﬁékord
1
= juhtub siis, kui hoolekogu liikme laps Taheb teise

ruhma?

Mis saab siis, kui laps lasteaiast kooli (kogu ruhm |[6petab)?
Probleem siis, kui kvoorumi ndue

Koosolekule hilinejad saavad varem arutatust ulevaate
protokollist voi keegi informeerib vaikselt omavahel,
nendele uuesti selgitama ei hakata koosoleku ajast



L Miks hakata hoolekogu liikmeks?
R
.VOoimalik toredate inimestega koos
arutada
Valjakutse, voimalus oma motteid oma
lapse huvides realiseerida
«Parem uUlevaade toimuvast koolis, teistes
hoolekogudes jm
«VVahem negatiivset stressi
m\/Oimalus kaasa aidata kogukonna
arengule

L




Hoolekogu liige

ha

R
Enne hoolekogu koosolekut informeerib lapsevanemaid
paevakorrast ja annab voimaluse sisendiks

Tutvub eelnevalt vastavate materjalidega

Haaletab vastavalt talle antud mandaadile
Voimestab hoolekogu esimeest, direktorit ja Opetajaid

Informeerib koosoleku otsustest jms



Ellsimeheks kandideerijate motiveerimine
i

1

Direktor

Teised likmed
Eelmine esimees



Efimees
) |

Jalgida, et koik saaksid osaleda
Vahendab hoolekogu, el asenda
Juhib arutelu, ei esine ise
Vastastikune voimestamine
Delegeerimine, toojaotus
Asetaitja




i

simehe ulesanded

Koosolekute
ettevalmistamine ja
kokkukutsumine
Koosolekute juhatamine
Protokolli allakirjutamine
Suhtlemine direktoriga

Konkursikomisjonis
osalemine

Kirjad lapsevanematele
Hoolekogu esindamine
lasteaia/kooli uritustel
Hoolekogu liikmete
tagaajamine



Miks mitte hakata hoolekogu

L IIiikmeks?

=l |
«Direktori ja opetajate jargi nuhkimiseks
«Oma voimuiha teostamiseks

i



Vastutus

Paluge vabandust. Kasiis kKuiosa olivaike
Tundke huvi, kuidas ja miks see juhtus

Mida tuleb teha teisiti? Kuidas? Tutvustage ja
rakendage muudatused

JéIPige muudatuste rakendamist ja andke
sellest avalikult ja regulaarselt aru

Kui vaja, siis paluge uuesti vabandust.
T.Elenurm Personalipraktik aprill 2018

Kui tegemata, hilines, valesti, halvad tagajarjed,
tulemusi el saavutatud



L Kiisimusi arutamiseks

“am oA .
«Kuidas kaasata lapsevanemaid?

«Koosolekutest teavitamise kord

«Hoolekogu otsuste vaidlustamise kord
«Hoolekogu liikme laps on kooli juba Iopetanud
«Erakondade moju (teadvustada voi maha
vaikida)

«Laste huvide kaitse, kelle vanemad seda ei
suuda

«Esimehe erivolitused

«Hoolekogu eelarve n lilled direktorile



i

:

ISoovitused

-

« | eavitada aeg, koht, paevakord, projektid, viide
kodukorrale (kuidas saab teha ettepanekuid jms) kooli
kodulehele ja personaalselt koigile isikutele, kellel on
0igus koosolekust osa votta

= 1 0Oplaanist ja koosolekutest teavitamine aitab kaasata
ja vahendab pingeid

mHoolekogu fond (osa valla eelarvest), kasutab
hoolekogu, Ulevaade kasutamisest avalik, aruanne
lapsevanemate koosolekul ja pidajale
«Lapsevanemate sissemaksed, mille kasutamisest
antakse aru lapsevanemate koosolekul

-Hoolekogu oma otsusega Oiguse esimehele Uiksi
otsustada hoolekogu nimel




1oovitused
A ]

T/glitlljste tahtaeg kuni jargmise koosseisu volituste kehtima
hakkamiseni

Soovituslik rotatsioon, st ei vahetata kogu kossseisu,
selleks vOimalus, et valitakse vaid nende asemele, kelle
laps on lahkunud lasteaiast v koolist

|gale asutusele oma hoolekogu kodukord/tookord

Uhtne tliipkord, mida asutused tapsustavad
Hoolekogude koostoo (Uhised koolitused, kogemuste
tutvustamine, uhised koosolekud)

Direktori aruanne hoolekogule voiks olla kirjalik (lihtsam
protokollida), voiks kokku leppida, kas Uks kord aastas voi
koosolekute vahelise perioodi kohta



ioovitused
B

S
Leping lapsevanematega sh nousolek
pildistamiseks, kooli jaoks kasuliku tegevuse

elluviimiseks (PGS §581g 3 p 9)



Im—

«Edasine tegevus
1

|
«Hoolekogu to0plaan sh informatsioon, arutelu,

koolitus, otsustamine

«Hoolekogu enesemaaramine ja sellest
informeerimine,

«Kooskolastamine pidajaga

«Arengukava taiendamine

«Hoolekogu kodukord

«Hoolekoguliikmete toojaotus ja toorihmad
«Lapsevanemate kaasamine




lIooIituse rakendamine
i

Juhid peavad uskuma, et muutus on vajalik ja voimalik ning
iInnustama teisi

Plaan: olukorra selgitus, mida vaja muuta, muudatused,
etapid sh koolitus, jareletegevused

Votke ette uks muudatus korraga

Sonastage emotsionaalne pohjus, miks muutust vaja
Seadke moddetavad vahe-eesmargid ja tehtke kokkuvotted

Hoidke teema aktuaalsena ja innustage jatkama

G.Urva. Koolitus- voluvits voi ajaraisk? Raamatupidamise praktik oktoober
2020



EksamiklUsimused

«Mida hakkan koolitusest lahtuvalt
tegema? Mis suunas, millest loobudes,
esimesed sammud

«Millal, kellele ja kuidas annan aru?
«Mida soovitan teistel teha/mida ootan
teistelt koolitusest lahtuvalt?



Palun kirjutage, mida olete

L koolitusest lahtuvalt teinud!
o

Jyri.Ginter@gmail.com
Tanutaheks vastused
kisimustele, koosolekute
salvestuste anallus,
kommentaarid tekstidele voi
koolitusmaterijali lisa



mailto:Jyri.Ginter@gmail.com

i
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https://docs.google.com/document/d/1BwjrndG2aeFu7Z1R3Z9sN1m7MDhzRCbS3zp9CbYywnA/edit

eli K-d

A 1

m A . .
Kriitiline motlemine

Kommunikatsioon
Koostoo
Kreat| |VSUS Vt Harari. 21. dppetundi 21. sajandiks .lk 282

Pluss seostamine tervikuks

Seni eeldatud, et dpilane seostab Harari ibid 1k 281
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